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¿Qué es el Emprendimiento Corporativo? 

• Intraemprendimiento     Procedencia interna del talento emprendedor   

 

 

 

• Innovación abierta    Procedencia externa del talento emprendedor  
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Emprendimiento corporativo es el conjunto de iniciativas que desarrollan las organizaciones 

emprendedoras para crear valor y mejorar su capacidad competitiva, bien mediante el impulso 

de actividades innovadoras de origen interno, bien mediante la incorporación de actividades y 

conocimiento externo susceptible de sinergias internas y nuevas oportunidades de negocio. 

Una forma de definirlo 

2 líneas de Acción 

Fuente: Ortega et al, 2017 



Modelos de Emprendimiento Corporativo 
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Fuente: Wolcott and Lippitz, 2007, Ortega et al, 2017, y elaboración propia 

SENSIBILIZACIÓN 

PREVIA 

INVERSIÓN 



Investigación e innovación vinculadas 

con apoyo en la formación y la capacidad 

emprendedora 
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¿Por qué es necesario emprender? 

FLUJOS PARA LA 

INNOVACIÓN 
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Relación TEA y PIB per cápita 

¿Dónde estamos? 
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¿Dónde estamos? 

Evolución EEA y TEA (2011-2015) 

Fuente: GEM España 2015 



¿Dónde estamos? 
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Relación EEA y PIB per cápita 



¿Dónde estamos? 
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Relación EEA y PIB per cápita 



¿Dónde estamos? 
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• 1/3 no hacen intraemprendimiento 

 

• 2/3 fomenta el intraemprendimiento a través de retos internos 

 

• 2/3 fomenta el emprendimiento externo (responsabilidad social) o innovación abierta 

 

• Alta Dirección concienciada con la innovación y en menor medida con el emprendimiento 

 

• Se emprende desde unidades internas, 

         con personal propio, 

         con poca independencia y 

         sin dedicación completa 

 

 

Algunos datos sobre el emprendimiento en las grandes corporaciones  



Fuente: COTEC Informe 2016 

10.000 empresas 

innovadoras 
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¿Dónde estamos? 

Empresas innovadoras y actividad en I+D+i 

5.000 empresas 

con I+D+i 

propia 



¿Dónde estamos? 
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Gasto en I+D+i 

Fuente: COTEC Informe 2016 

6.700 M€ 



Fuente: Global Innovation Index 2016  rankings 
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¿Dónde estamos? 



Fuente: Global Competitiveness Report  2015-16 

Nuestro problema: 

INNOVACIÓN 
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¿Dónde estamos? 

España nº 33 en el mundo: 

BAJA COMPETITIVIDAD 
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Gasto en I+D+i (% PIB) 

Media Gasto I+D+i 

Media Competitividad 
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¿Dónde estamos? 

Relación Competitividad y Gasto en I+D+i 
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¿Dónde estamos? 

Relación EEA y Competitividad 
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Recomendaciones para mejorar 

• Implicación de la alta dirección 

 

 

• Inclusión de la política de emprendimiento corporativo en las líneas estratégicas de la compañía 

 

 

• Tener en cuenta el ecosistema emprendedor e innovador local 

 

• El emprendimiento corporativo implica largo plazo 

 

• Programas a medida 

 

 

• Adecuada comunicación de la estrategia a toda la plantilla 

 

• Formación en emprendimiento 

 

• Facilidades para los intraemprendedores 

 

Grandes Corporaciones 
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PYMES 

• Necesitamos empresas  

 

                 Más robustas  crecimiento de PYMES 

                 e innovadoras  intraemprendimiento 

                                             innovación abierta 

 

       que inviertan en innovación para crecer 

 

• Sensibilizar: 

 

                 Alta dirección 

 

                 Mandos intermedios 

 

 

• Propiciar: 

 

                 Apoyo a proyectos innovadores 

                  

Recomendaciones para mejorar 

Acciones 

Ej. 3 

Ej. 2 

Ej. 1 
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Acciones 

Ejemplo 1 
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Acciones 

Ejemplo 2 
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Acciones 

Ejemplo 3 



 


