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Experiencias y Lecciones Aprendidas
en la Gestion De Proyectos
Complejos:

SLAB-CASTER REVAMPING
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e 40 anos de historia
e 1.200 trabajadores

* Presencia Nacional e
Internacional

e 7 Unidades de Negocio
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Requerimientos del Cliente

Seguridad

Gestion
de
Riesgos

CONTROL
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Metodologia de Proyectos Complejos:svPC

Requerimientos Triple Restriccion Requerimientos iniciales bien Creacion e innovacién
definidos, Incertidumbres altas

No involucrado Comunicacidn transversal con Cercano y con colaboracidn frecuente
clientes y colaboradores

Documentacion Documentacion formal Documentacién formal Conocimiento implicito

Tamaiio de Proyecto Grandes Proyectos Medianos y Grandes Proyectos Pequefios Proyectos

LN erelE ) IFEER EIRS - Grandes organizaciones, procesos Procesos evolutivos Organizaciones pequefias, agiles
existentes Sistemas de Gestion Adaptativos

Miembros del Equipo Distribuido, con fluctuaciones Equipos pequefios, constantes, alta Equipos pequefios, constantes
cualificacién

Plan de Proyecto Lineal Lineal, Complejo, Sujeto a Cambios Complejo, iterativo
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Seguridad

— : Control
. ‘(«««« RETROALIMENTACION DE LAS SIMULACIONES

@ficinaldelRirec

MPC PLANIFICACION *© Trele Restriccion SIMULACION . fombeis oo remeor

* Lineas Base

Andlizis integral de |a planificacién v su evolucdion
en 3D + Plazo + Coste.

Plazo

= Midtoda Camino Oritkoo/Holgures e " 3 Simulacidn de los Escenarios Viables en
s 2l Pt = : A Reslidad  Virtual, pudiendo  encontrar [MEEU{sIALe]
! intarferencias no detectadas prevismente. DE REALIDAD
Simulacién  de  construccidn  [Gruas, VIRTUAL
maguinaria, etc)

* Cumplimiento de restricciones

CIERRE - Mejora Continua
* Satisfaccion del Cliente

Identificacian y dasificacion  cualitativa v
cuantitativa e 1os riesgos

Oporunidades de mejora.

Soluciones propuestas para la reduccidn del
impacto.

“Un objetivo sin un plan es solo un deseo.”
— Antoine de Saint-Exupéry

VAVNOIDO313S NQIDVIIdINY1d

Nuestro equipo de investigacién y desarrollo de aplicaciones, IMASA INGENIERIA Y PROYECTOS, S.A. ha desarrollado proyectos
en colaboracién con los departamentos de Calidad y Producdén, de gran diversidad tanto a nivel nacional como internacional con BECUC'ON
han desarrollado un sistema de control y seguimiento propio. amplia dispersidn geografica desde hace mas de 40 afios.
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CLIENTE:

SMS GROUP GMBH

CLIENTE FINAL: ARCELORMITTAL

ALCANCE:

PLAZO:

MONTAJE DE NUEVA MAQUINA
DE COLADA CONTINUA EN LDA
75 DIAS
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Colada Continua:' ¢Un Proyecto Complejo?

g Cliente Cliente Final = Usuario Cliente # Cliente Final
E Fundamentally
5 risky No involucrado Involucrado
=
£
g Planificacion Hitos externos condicionantes Actividades externas
= condicionantes
g { Riesgos Gestionados por la Direccion de  Riesgos Externos
' Proyectos
= approaches Y
= work well here
§- . 4 Grandes organizaciones, Procesos evolutivos
o z p - procesos existentes Sistemas de Gestion
I Linear Adaptativos
g approaches
5 work well here
§ . ” 105 dias de parada (record 75 dias de parada (objetivo)
Ko i iy High Uncertainty histérico anterior)

Technical Degree of Uncertainty Interferencias Interfencias propias de la obra Procesos en Produccion
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O Implicacion de la
Q Direccion

Z Identificacién de
Interesados

Acta de
Constitucion del
Proyecto

> > > >
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Inicio del e
[ o
Iniciodel Proyecto
Y N
INICIO DE PROYECTO: ESQUEMA BASADO EN WORKFLOWS « GENERA WORKFLOW
* ASIGNAR JP
CONTRATO GERENCIA
SISTEMA DE GESTION
DOCUMENTAL & ek PRODUCCION
7o Alfresco AMBIENTAL
* GENERA WORKFLOW A
TODOS LOS
DEPARTAMENTOS
INVOLUCRADOS
ADMINISTRACION
- .
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ALCANCE

ePlanificar la Gestion del
Alcance

eRecopilar requisitos
eCreaciéon EDT

TIEMPO

ePlanificar Gestion del
Tiempo

eDefinir Actividades

eSecuenciar Actividades

eEstimar las duraciones

eDesarrollar el
Cronograma

RECURSOS

ePlanificar de Gestién
de Recursos

eEstimar los recursos de
las actividades

eGenerar Histograma
eGenerar Organigrama

CALIDAD

ePlanificar la Gestién de
la Calidad

RIESGOS

ePlanificar la Gestion de
Riesgos

eldentificar los Riesgos

eAnalizar los Riesgos

ePlanificar la Respuesta
a los Riesgos

COSTOS

ePlanificar la Gestion de
Costos

eAndlisis de Costes
eGeneracion de
Presupuesto
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- 1
|

Paguete e
trabaje

m
o
=
i

Biomasa
Caldera

Biomasa
Caldera

Civil
Civil

Civil
Civil
Civil
Civil

Eiomasa

132 D22
132 p.2.3
130 D.2.4 ACC
143 D.2.5 Bop
153 |D.2.6 BOP

Caldara
Turbina

Clani

D o

5 o XaVWa) /"2 (@)
1caclion

| Nombre delarea
Hitos Principales
INDIRECTOS
Ingenieria
4 Suministros
Compras
+ Fabricacisn
Prefabricacién Biemasa
Prefabricado Caldera
4 Transporte
Transparte Biomasa
Transporte Caldera
4 Construccidn
# Ohra Civil
Acondicienamiznto acceso 2 plaata
Movimientos de Derra
Cimentaciones
Ldificios
Vigles v pavimentacion
Urbanizacién vy vallado
fparcanmienilo
Barreras vegetales/jardineria
4 bquipes y Sistemas Mecinices
Sistemas de Recapcion, almacenamiento y
alimentacion de la biomasa
Morila ju Mecdnico Caldera
Turbina d= Vapor
Agrocandensader de Vapor
Sistemas y Redes

Tratamiento de aguasdesmioe alizacion

B.3.2.1.4
B.4.5
B.4.8.5
C.1.4
D.1.3.7
D.2.4
E.2.1.1.1.4
B2.2.1.1.4

B.1.1
B.1.2
B.1.3
B.2.1
B.3.1

Paquete de
trabajo

ACC
ACC

ACC
acc

Estudios
Estudios
Estudios
Estudios
Estudios

-

Neombre de tarea
4 Paquete de trabajo: ACC
Especificacion Témica ACC
Ingenieria de detalle ACC
Disefio cimentacicn ACC
Compras: ACC
Cimentacion dal ACC
Aerocondansader de Vapor
ACC
ACC
Paquete de trabajo: BI
- Paquete de trabajo: BOP
Paguete de trabajo: Caldera
Paquete de trabajo: Civil
Paquete de trabajo: E &1

Paguete de trabalc: Extudi
4 Paq de j

Estudio gaotéanico
Estudio hidrologice
Estudio hidrogeologico
Ingenienia basica de procesn
Especificaciones técnicas de procesa
Paquete de trabajo: Hitos
Paquete de trabajo: INDIRECTOS
- Paquete de trabajo: Pruebas Rendimiento
- Paquete de trabajo: Turbina

EBT

4131111
131112
2131114
EREEREN

243114
l243115
2231101
|agasLaz
212132
|4.43.L2.4
112135

2421111
lsa31112
2431113
l2a311.15
2431110

la531211
la53.12.2.1
l25313.20
|250.12.4
253125

» hombre cetarzz
> Praciarie: Ningiin valer
< Preciario: 1.1.1
Cesmantelar Inlet/cutlet + Plataformas
Extraccion Intemaos
In<talar Internns + Fepansion
L=ak Test 1 Pressure Test
 Preciario: 1.1.2
©* Preciario: 1.1.3
" Praclarlo: 1.1.4
! Preciarie: 1.2.1
:1.2.2
=123

Inzpeccian (mzdicion espescres)

repararinnes

Sistema anclaje M4S -> M&4

Reparacidn LCoraza

Tratamicntos térmicos

Chorreo Interior v limpleza

Chorreo extericry pinturs
< Preciario: 1.3.1

Estructurz de apoyo

Nueva Andamiaje

Fxfracrion elementos

reparaciones

Instalacion interncs

" Preciario: 1.3.2
" Preclarlo: 1.3.3
! Praciarie: 1.4.1

# Preciario: 1.5.1
Erection of the shells and intarnals

Erection cf the shellsand int=rnals
Frection ot the shells and intarnals

Tratremiento térmico ce soldaduras
Fintura
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— \

Inkco

Jue DEATT 800

«rpger tareas con fechas a la lines de tiempo

g3

SEEEEREE

4 Trabajos de Montaje
4 AreaTar Sepraﬁnn
4 Double Chamber Tar Decanters
TD-513201/2
TD-51301/4
TD-51301/6
Crusher Pumps
NH3 Flushing Liquar Tanks
HP NH3 Flushtﬂg uquor I’nmps
PN NH3 Flushing Liquor Pumps.
TalSepIrltorTlnk
Crude ‘falw
'larcemﬁ!'nges
Tar Emulsion Pumps
Tar Tank
Cleaned Tar Pumps
Collecting Pond Tank
Orain sump Pump
Collecting Pond Pump

Enemal ‘Coal Water Unloading Pump

# Storage Area

Coal Water Tank
Coal Water Tank
Coal Water Pumps

Clean Tar Storame Tank A
Clean Tar Storage Tank &
Clean Tar Loading Pumps
dun Tar Heat Em:hlmrl
Tar Lnatiﬂgsmtmn
Unloading Station

16 Julic 2018 sgoste :
wanmounﬂncu.ﬁ.nﬂu.m ng.u 127 22 2ok 07 @1 &0 wWon o®m N e W
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anificacion de Recursos

P

BOIRECT MANFPOWER  BAUXILIARY MANPOWER  # INDIRECT MANFOWER |

40.000

35.000

30.000

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 20 30 31 32 33 34 35
MES
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b

Planificacion de RecL S
lanificacion de Recursos
® -
05010 Cliente=SMs % SCRUMTeam |nteresados = AM
RESPONSABLE - Acneenn s e cwEe® B P RS
TED\ICD_ H = . :
DAVIDGARCA = i
T e ! / A Product Owner = Jefe de E
ANGEL HUERTA ALVAROQ BLANCO E proyecto :
: : : . ! - :
En_a_u_-sr.mm_ KESP, CAUIDADY M.A RESPONSABLEPRL | { . |
PATRICIA ESCRIBAND ANGELA GOMIALEZ : :
1] (]
| [}
T Scrum Master = |
acece [ | Reso. Técni . :
—— - ' ésp. fecnico Equipo de desarrollo i
MECANICA, CAMBIOS : :
_ MICOLASIOVE | DAVIDGALAN H :
: :
! "
]
! "
. [}
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N o B2 o 2 = ]
) f r - b | [ X Y "\ Y -
4 ‘ . W ru ‘ﬁ ’—l J = I J'/fw r\J (1~ p Towlrx | 2 Ecmosat || Peairing ) omosst | gt
| ( |l S o | &5 | L = L, PreiiSite | Toral Joints | Welded Joies e i laccondin
L 1G4 1IGUdLIVII UG 1G4 Done oot tsccordngto
F 62 0 1] n6.2 %
¥ L | S Mesdcootng Siv 33 63 o %3 £
Oa) ° = F 3050 i 0 305 305 |
(O e L e - o
L6 Tuberna 1tros Hemramientas = = s TPreisbriction 1995 i) 195 =00
- P - Sl | ) 351 205 27 205 55 331 b
£ e 2D o8 & & 9 ! o : T
She EX] 0 33
Lista Rewiones Control  Welding 1 Lista de  Asignacion Listado de ox | T i 1] [A
lsometricos Mometricos Tramos Book Materipies Ge Matenal ADaranes i Ske 2 0 0 0 [1] 22 3
lsametricos Welding Book Misterales PG Liquid Patrol Gas [ 3 0 0 1] 03
! Sie 2 0 [ 22
| ) SiGIMM Produccién | ] inometricos: Reasiones | 1) 150 MATERIALES: FRM | ] Usta Matesiles: FAM | ) WeldimgBook || [ - ; o -
! : = _— Site 1] 1]
—= ant Grease p""::'“ ‘: g L
2 I8 Wi ~9.\ Fr j 0 ﬁ
HYF3 Hy dic Strand & e
Cargn Bisica Produccida Control IND @ VerTodo Fell 150 Filwre: o Site 1] [1]
Pred sbeic tion 0 0 0 0 0
L of B, o | Unibn o4 @ . FW . Trome . GWIFW . Tipo . Spec . &h . Rating . lspeser . . A |Hrea Strand —s 2 o o ) 0
3756 2 2 1 3 1 BW 3 $TD 300 5,45 T Pr 0 0
157 24 i F| 3 1 W 3 10 300 5,49 btite] [ — She 1] 1] 3
ITes 2 2 ] ] H W F3 51O 30 549 Wrps | Hydraulic Fredabrication 1] 4] ﬂt
2% TG 2 B 3 1 e " T 5,49 5 She D g i3 2’3 g
= = 2 = = 21 : 1
760 2 3 5 ] 1 W [} STO 0 wwi -
mel 24 : 5 2 1 B 3! s 0 e L 2 L) L
we 12 2 4 2 : W e #0 0 TOoTAL Total | [ w81 | 301 | 35 |DOSe 387 | 21 | Ttest | 73271 |
3Te3 H ] ] 3 1 W 3] ™ 0
(3 T .y s 3 s W i o 8 m 4 SiaHE T . ~ . 4
68 24 2 10 2 7w W 3 $TD 300 | %FADone | Forecan RA| Forecast o
3 i 23 2 = = = — Total Joints | Welded Jores T (acsedingto [(accordngto] laccondngts | (acsoidin R
3766 2 1 2 Vi W 3 F3 $TD 300 Done | ¥ i busnon) | gotoeal laccordngto
767 D i 3 I W F3 o v 2 Costuras con iy - e Faorecas - Torsl Foreomst ~
e 2 3 32 3 3 o = 0 Mimesotoml | ooy ge | TR elCCEl o Rl Meded Tod b Tord
SR S conurss i . f reakeados ot ] Joints™ XKD
TS 24 2 13 3 3 "W 3 $TO 0 BASEDECALOULD e pioduecién {welded Jaints {l-GJ 00 =G}
T 2 2 14 3 " (355 [ 00 Pl 1D 0 Nomerototal | Costurss con Torsl R : 7 Welded Forecast - Toual Fotecast -
771 2 2 15 3 2 W 3 o o conurasNO | lechade ualnud:: fealzados" 00 Soirns™ YN0 Toeal Joinas™ | Toesd
- 3 . .8 3 2 o o T = Ful produscién Iaided Joicis -G} 0 1K-GH
T rae . . ox . - = . e S o EJEMPLO) 20| 50 5 0 5 0 20 i
¥TT4 3 3 HE 3 2 "W " T 0 COSTURAS
2 T 2 H 3 v W aw 3 10 0 5 4% SAL006 mx




INGENIERIA Y PROYECTOS S.A.
DIVISION MANTENIMIENTO ¥ MONTAJES

2 IMASA

™

SAOVAINALYOJO “

RIESGOS _ &

avamaveoud

mumsnornen RANORORRNRARNAORR RN R R MR RN




/i“ASA INGENIERIA Y PROYECTOS 5.A. ,’]
& DIVISION MANTENIMIENTO Y MONTAJES £

Planificacion de Riesgos

=4
i "
g 100 mm 5.600 cortes + 17.000 horas de
4 v extralargo bisel + soldadura trabajo
2 0 d
R e . M. P il 4.480" (80%)
s B 25 _ i I & Soldadura

10.000 horas de
trabajo

& 32.000" . - Corte a medida
' 3 soldadura 1 1.120" (20%)
Corte + bisel + 2x
A soldadura
=Y A 5.400" Talle Segun Isométrico
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lanifi

| T » Nombre de tares

* Preciario: Ningtin valor

T
4.1.3.1.1.1.1 Desmantelar Inlet/outlet + Plataformas
4131112  Extraccioninternos
4131114  Instalarint Expansic
4131116 leakTest+PressureTest

* Preciario: 11.2

443114 sp
243115
443131  Sistemaanclaje M45 ->M64
443132  Reparacién Coraza
443133  Tratamientos térmicos es 2= [ (1 | O [ 15 1) A 0 ]
443134 | Chomeointeriory limpieza eapd
443135 Chorreo exteriory pintura 0.0 ~ = it — - ol o . bt o - 3ttt bt 3 el el
4 Preciarie: 13.1
4431111  Estructura de apoyo 383940414243 44
4431112 Nuevo Andamiaje
4431113  Extraccion elementos
4431115  reparaciones
2431116  Instalacién Internos
* Preciario: 1.3.2
' Preciario: 133
“ Preciario: 1.4.1
4 Preciario: 1.5.1
4531211 Erection of the shells and Internals
4531221  Erection of the shells and internals
4531231  Erection of the shells and internals
453124  Tratramiento térmico de soldaduras
453125 Pintura
4 Preciario: 1.5.2
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O Cambios
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CLIENTE:

SMS GROUP GMBH

CLIENTE FINAL: ARCELORMITTAL

ALCANCE:

PLAZO:

MONTAJE DE NUEVA MAQUINA
DE COLADA CONTINUA EN LDA
75 DIAS
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MAQUINA COLADA - TUBERIA,
CONDUCTOS, MECANICA Y ESTRUCTURAS
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* Proyecto: Revamping MCC1 HORAS TOTALES: 170.000
e Plazo de ejecucion (Parada): 1 Octubre- 15 Diciembre HORAS IMASA: 120.000
e Ubicacion: Aceria LDA Avilés SUBCONTRATAS: COTELSA/ITURCEMI
e Horario de trabajo: 24 horas diarias (2 turnos de 12 horas) 7 MONTRASA-MAESSA/TUINSA
dias a la semana. Rotacion de personal para descanso de 1 DAORIJE JOFRASA
dia/semana. BIS/ACP BRUN
e Formacion Previa Servicio Prevencion de IMASA antes de RECOORD COINCO
entrada a obra- 524 trabajadores TECNAPIN TAINCA
* N2 Maximo de Trabajadores IMASA- Finales de Octubre 178 SIGMA 3D ROXU
: ’Ic\:slzajzill_c!orgs Jo R o de dia/ 3 t e Mas de 80 reuniones diarias de Coordinacion entre
0 he écnicos de e - 4 Turno de dia urno SMS-IMASA y subcontratas
NoLs ; e 77 reuniones de coordinacion entre ArcelorMittal y
* Volumen de Obra: Tuberia: 180 Tn :
empresas ejecutantes del proyecto
Estructura: 850 Tn . -
N * Reuniones semanales de Prevencidon de empresas
Maquinaria: 1.800 Tn

contratistas con ArcelorMittal
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L Costes
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Control
de |
Costes

Método
~ del Valor
4 Contréljﬁ‘ Ganado control

W del»N . del I~
Alcance Tiempo



7 TIMASA

“’E .‘”’_‘-—!l !

INGENIERIA Y PROYECTOS S.A.
DIVISION MANTENIMIENTO Y MONTAJES

a | :

-l_nl.

Segwmlento Vi Control del Pro.yec O

NomSre de taren

Comiens
- G - Co rea!

Fin ge lines
base - Fim w» Finresl -

0 13 6 9 2 X5 8 N 03 06 9 12 15 18

&ciemire I0
211 M I7 0 03

” ’
iii!

00%
100%
5 100%
wom
300%
100%
e
TeN
res
o
100%
100M
Nomiwe

Colocac=m v reci2ugdo de UPNM Jonas hor 300t | cunva Y
posterior L1

r~- - 60 de UPN 30mes horisontsl . curve ¥
posteros L2

Fasten L bar to foundation

Stee Sructure for Segrment Orives
Backs.de of Cocling Cramber
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Las acerias asturianas baten
récords de produccion y elevan el
beneficio de Arcelor

La compaiiia gano en el primer trimestre 922 millones, pero advierte de que se vera
obligada a parar altos hornos como los de Gijén si la UE aprueba el recorte de C02

bl stai ey
s plantas asturianas de A lor-Mitt k Mitta
ntrit 1 con benefi ord REUTERS
rodu n mensuales a | enos resultad
globales de la compariia ¢ T 1 pr | nestre de ano. La mulunas lg i wllor
alas pe 3y lon: ISMIC f lel pasado ano E a los
| 1 IS§ 1a¢ 1l neal ) de 4
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ArcelorMittal destinara otros 70 M a

modernizar su planta de Avilés

Pondra en marcha esta sequnda fase en el tltimo trimestre de 2019

OSE LUIS VAREA

b nte en la sustitucion del segundo convert
de colada continua y la grua pu

ArcelorMittal culminarala
remodelacion de la aceria de Avilés
en 2019

La remodelacion permitira producir desbastes de mayor
ancho y espesor que los actuales para atender las necesidades
de sus clientes de los sectores de energia edlicay
construccion naval

Arcelor da luz verde a la segunda
ampliacion de la aceria de Avilés

Los trabajos permitirdn a la multinacional abrirse un hueco en mercados como la
energia edlica y la construccion naval




