
Experiencias y Lecciones Aprendidas
en la Gestión De Proyectos

Complejos:
SLAB-CASTER REVAMPING



• 40 años de historia
• 1.200 trabajadores
• Presencia Nacional e

Internacional
• 7 Unidades de Negocio
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Característica Enfoque tradicional MPC Enfoque Agile

Requerimientos Triple Restricción Requerimientos iniciales bien
definidos, Incertidumbres altas

Creación e innovación

Usuario No involucrado Comunicación transversal con
clientes y colaboradores

Cercano y con colaboración frecuente

Documentación Documentación formal Documentación formal Conocimiento implícito

Tamaño de Proyecto Grandes Proyectos Medianos y Grandes Proyectos Pequeños Proyectos

Apoyo Organizacional Grandes organizaciones, procesos
existentes

Procesos evolutivos
Sistemas de Gestión Adaptativos

Organizaciones pequeñas, ágiles

Miembros del Equipo Distribuido, con fluctuaciones Equipos pequeños, constantes, alta
cualificación

Equipos pequeños, constantes

Plan de Proyecto Lineal Lineal, Complejo, Sujeto a Cambios Complejo, iterativo







Característica Proyecto Simple Colada Continua

Cliente Cliente Final = Usuario Cliente ≠ Cliente Final

Usuario No involucrado Involucrado

Planificación Hitos externos condicionantes Actividades externas
condicionantes

Riesgos Gestionados por la Dirección de
Proyectos

Riesgos Externos

Alcance Grandes organizaciones,
procesos existentes

Procesos evolutivos
Sistemas de Gestión
Adaptativos

Tiempo 105 días de parada (record
histórico anterior)

75 días de parada (objetivo)

Interferencias Interfencias propias de la obra Procesos en Producción
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ALCANCE
•Planificar la Gestión del

Alcance
•Recopilar requisitos
•Creación EDT

TIEMPO
•Planificar Gestión del

Tiempo
•Definir Actividades
•Secuenciar Actividades
•Estimar las duraciones
•Desarrollar el

Cronograma

RECURSOS
•Planificar de Gestión

de Recursos
•Estimar los recursos de

las actividades
•Generar Histograma
•Generar Organigrama

CALIDAD
•Planificar la Gestión de

la Calidad

RIESGOS
•Planificar la Gestión de

Riesgos
•Identificar los Riesgos
•Analizar los Riesgos
•Planificar la Respuesta

a los Riesgos

COSTOS
•Planificar la Gestión de

Costos
•Análisis de Costes
•Generación de

Presupuesto









Cliente=SMS Interesados = AM

Product Owner = Jefe de
Proyecto

Scrum Master =
Resp. Técnico Equipo de desarrollo

Equipo de producción

SCRUM Team
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• Proyecto: Revamping MCC1
• Plazo de ejecución (Parada):  1 Octubre- 15 Diciembre
• Ubicación: Acería LDA Avilés
• Horario de trabajo: 24 horas diarias (2 turnos de 12 horas) 7

días a la semana. Rotación de personal para descanso de 1
día/semana.

• Formación Previa  Servicio Prevención de IMASA antes de
entrada a obra- 524 trabajadores

• Nº Máximo de Trabajadores IMASA- Finales de Octubre 178
trabajadores

• Nº de Técnicos de PRL de IMASA- 4 Turno de día/ 3 turno
noche

• Volumen de Obra: Tubería: 180 Tn
Estructura: 850 Tn
Maquinaria: 1.800 Tn

HORAS TOTALES: 170.000
HORAS IMASA: 120.000
SUBCONTRATAS: COTELSA/ITURCEMI

MONTRASA-MAESSA/TUINSA
DAORJE JOFRASA
BIS/ACP BRUN
RECOORD COINCO
TECNAPIN TAINCA
SIGMA 3D ROXU

• Más de 80 reuniones diarias de Coordinación entre
SMS-IMASA y subcontratas

• 77 reuniones de coordinación entre ArcelorMittal y
empresas ejecutantes del proyecto

• Reuniones semanales  de Prevención de empresas
contratistas con ArcelorMittal
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Supervisión y
Coordinación

Maniobras
de gran

dificultad

Escaso
Tiempo

Ejecución

Ritmo
trabajo
elevado

Medios
dependientes

de
Producción

Empresas
Concurrentes

Espacios
Angostos






