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LIDERES PARA UNA NUEVA
INDUSTRIA

GANAR COMPETITIVIDAD EN ESTA
NUEVA ERA INDUSTRIAL

La figura del Project Manager ha emergido con fuerza en estos
tiempos de grandes cambios, demostrando ser una solucion
efectiva para ahoray el futuro de las empresas industriales.

Mercados mas competidos y cambiantes, mayor velocidad en
la aparicion de nuevos productos, servicios y soluciones
técnicas, mayores riesgos contractuales... la direccion y
gestion de proyectos industriales se ha complejizado
enormemente en los ultimos anos. Este escenario requiriere
que, tanto gerentes, ejecutivos, mandos, técnicos y futuros
profesionales de las empresas industriales, dispongan de
nuevos conocimientos y herramientas que incrementen la
competitividad de lar organizaciones y las carreras
profesionales.

FEMETAL, EN COLABORACION CON INSTITUTO
TECOLOGICO DEL CANTABRICO, EN RESPUESTA A
ESTAS NECESIDADES DE NUESTRA ECONOMIA Y
MERCADO LABORAL, ORGANIZA ESTE PROGRAMA
SUPERIOR EN SU V EDICION.

FEMETA

FEDERACION DE EMPRESARIOS DEL
METAL Y AFINES DEL
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PROGRAMA

» > 15 NOVIEMBRE - 2019
y

24 - ABRIL - 2020
VIERNES DE 16 A 21
SABADOS DE 9 A 14
EN ITC (GIJON, VIESQUES,
ASTURIAS)
El objetivo es convertiros en lideres y futuros lideres de
la gestion de empresas industriales tal como ya han logrado
los 80 profesionales que participaron en las ediciones anteriores.

GESTION DE PROYECTOS INDUSTRIALES

GESTION DE PROYECTOS DE ACUERDO A METODOLOGIA PMI
PREPARACION DE LAS CERTIFICACIONES PMP Y CAPM
CONTRACT MANAGEMENT

METODOLOGIAS LEAN
SOLIDWORKS: DISENO INDUSTRIAL 3D, PROTOTIPADO DIGITAL E
IMPRESION 3D

GESTION DE PROYECTOS CON MICROSOFT PROJECT

METODOS Y HERRAMIENTAS DE NEGOCIACION

COMUNICACION Y PRESENTACIONES PARA REUNIONES Y OFERTAS

175 HORAS PRESENCIALES DIPLOMA OFICIAL
70 HORAS ONLINE DE FEMETAL
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GESTION DE
PROYECTOS
INDUSTRIALES

La metodologia de gestion de
proyectos del PMI (Project
Management Institute) es la mas
implementada a nivel mundial y
evoluciona en tiempo real desde
hace 50 anos gracias a la experiencia
aportada por las principales
multinacionales, empresas y project
managers que participan en su
diseno.

En este programa superior te
ensenaremos a dirigir y gestionar
proyectos industriales de acuerdo a
esta metodologia, y a implementarla
y/o desarrollarla dentro de vuestras
organizaciones. Ademas, aprenderas
a crear y/o desarrollar una PMO
(Oficina de Gestidn de Proyectos) y a
liderar equipos de planificacion,
gestion y control de proyectos.

Como Project Managers liderararas la
mejora de la organizacién y la
optimizacidon los recursos de vuestras
organizaciones para mejorar su
competitividad y resultados mediante
la planificacidén de proyectos, la
gestidn de recursos, costes, riesgos, y
control de los proyectos.

Aprenderas practicando
con proyectos,
experiencias y casos
industriales reales.

Al finalizar este programa superior
sabras gestionar proyectos de toda
tipologia, complejidad y tamano en
todo su ciclo de vida. Ademas, lo haras
siguiendo con naturalidad el estandar
mundial de gestion: el del PMI.
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LIDERAZGO Y
GESTION

EL Project Manager es el lider de los
equipos de trabajo, el coordinador de
las colaboraciones, y el impulsor de las
mejoras tecnoldgicas y metodoldgicas.

+90%

proyectos que finalizan con
éxito gracias estar gestionados
por project managers
cualificados frente a los que no
lo estan

+48%

incremento de las ofertas de
trabajo internas y externas
para project managers en 2018

ESTRATEGIA E
INNOVACION

El Project Manager tiene una
importancia capital en el desarrollo de
las estrategias de negocio y produccion,
en las operaciones y es un promotor
indispensable de la innovacion.

PROFESION Y POSICION CON MAS FUTURO

En tiempos de cambios constantes e incertidumbres en los mercados industriales
y de rapidos avances tecnoldgicos, los directivos, mandos y técnicos con
conocimientos y habilidades de gestion de proyectos estan siendo la clave de las
empresas industriales en la actualidad y aun seran mas necesarios durante los
proximos anos.
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Project Management Institute

CERTIFICACION
OFICIAL PMP

Es la certificacion profesional mas
reconocida del mundo (estudio
Gartner) y cuenta con mas de
800.000 profesionales certificados.

La certificacidén Project Management
Professional que dispensa el PMI -
Project Management Institute - se ha
consolidado como un estandar
internacional para demostrar que un
profesional conoce y aplica con
dominio la metodologia de gestion
de proyectos y por tanto es un gestor
de proyectos excelente.

Para lograr este alto reconocimiento,
PMI realiza una exigente prueba de
conocimientos aplicados a supuestos
practicos que, por su complejidad y
rigor, supone una garantia completa
en cuanto a la validacién de
conocimientos del certificado.

Este Programa Superior incluye la
preparacién de la certificacidon oficial
PMP (o la CAPM para el caso de
estudiantes y profesionales junior) y
da acceso al examen oficial de
certificacion que organiza PMI en los
mas de 160 paises en los que esta
presente la organizacién.

El salario de un PMP
es hasta un 21% mas
alto que el de un
project manager no
certificado

Sesiones presenciales especializadas,
los mejores materiales fisicos y
online, y herramientas especialmente
preparadas para ayudar a todos los
candidatos a superar el examen,
garantizan a nuestros estudiantes la
mejor preparacion.
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CONTRACT
MANAGEMENT

REDUCIR RIESGOS Y
NEGOCIAR MEJOR

Analisis de contratos.
Evaluacion de
riesgos.

Control de cambios y
modificaciones.
Herramientas para
resolucion de
conflictos.

Destrezas de diserio,
negociaciony
ejecucion de

contratos.
Estrategiasy
acciones en caso de
conflicto.

La creciente complejidad de los contratos de
los proyectos internacionales y nacionales
esta suponiendo graves perjuicios
economicos y legales tanto a las pequenas
como grandes empresas.

La disciplina del Contract Management es una
contrastada herramienta que ayuda a los
project managers a reducir Llos riesgos y
problemas derivados de los acuerdos y
contratos que gestionan o en los que
intervienen.

De la mano de nuestros expertos adquiriras
una combinacién de conocimientos,
habilidades y técnicas que conducen a

unas negociaciones y acuerdos contractuales
con menos riesgos y una mejor gestiony
control de cambios sobre estos.
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METODOLOGIAS LEAN

Mejora continua y optimizacidn de las
organizaciones industriales.

A través de la Identificacion de oportunidades
de mejora y de optimizacion, comprobaras
como las metodologias lean ayudan, incluso
mucho mas alla de la produccidn, a liderar
proyectos de innovacidon de productos y
servicios, mejorar los procesos y la gestion de
recursos, dinamizar los cambios culturales y
organizativos de las empresas industriales,
implementar nuevos procedimientos de
trabajo mas eficaces, y resolver problemas
complejos del ambito industrial.

Ademas, analizaremos como gestionar la
deteccion y eliminacion de elementos que
suponen despilfarros y sobrecostes, y como
establecer un proceso de mejora continua
para los procesos que aporten valor al
cliente.

Trabajaremos estas herrramientas y
metodologias en base a casos, experienciasy
lecciones aprendidas del ambito real y
resolveremos supuestos practicos.
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Metodologias Lean.

La calidad y el
control.

Cuadro de mando.
El sistema JIT.
Analisis de valor.
Outsourcing.
Trabajo en equipo.
Kaizen.
Indicadores Lean.
Value Stream
Mapping

Método 5's.
Resolucion de
problemas.
Control de calidad.
Casos practicos
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INDUSTRIAL CON

SOLIDWORKS

Las nuevas tecnologias de diseno
CAD3D, prototipado digital e
impresién 3D estan permitiendo
potenciar la innovacion y la
competitividad de las empresas
industriales.

Los profesionales del ambito
industrial, desde disenadores
industriales, pasando por jefes de
proyecto y hasta directivos que
deseen hacer destacar a sus
organizaciones por mayor innovacion
de productos y procesos, deben
conocer las herramientas y métodos
que estan impulsando a las
organizaciones mas destacadas.

Aprenderas a disenar en CAD3D,
construir prototipos digitales e

iniciarte en la impresion 3D industrial.

Analizaremos el proceso del "nuevo
diseno industrial y practicaremos con
una de las herramientas mas
implementadas en organizaciones de
todo tamano y actividad tanto en
Espana como el mundo: Solidworks

Mas rapidez,
proyectos mas
ambiciosos, menos
costes, nuevos
horizontes.

A través de nuestra metodologia
«Learning by Doing» aprenderas a
usar este potente programa a traves
de ejercicios practicos especialmente
disenados para que conozcas de
manera agil e intuitiva cémo modelar
y crear piezas de manera profesional
para para numerosas aplicacionesy
sectores industriales.
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‘ MICROSOFT PROJECT

PLANIFICAR Y GESTIONAR

Microsoft Project se ha consolidado como la herramienta mas utilizada a nivel
internacional por los Project Managers, dada su enorme potencia y versatilidad
para gestionar, tanto proyectos grandes y complejos, como pequefos y
sencillos, de manera eficaz.

Con todos los conocimientos adquiridos durante este programa superior,

aprenderas a usar Microsoft Project y todas sus herramientas para sacarle el
maximo rendimiento a la gestién de proyectos y recursos de tu organizacion.

CONTENIDOS

¢ Planificar un proyecto. e Seguiry controlar el avance.

e Definir las tareas y configurarlas. e Comprar lo planificado con el real.

e Estimar la duracién de las tareas. e Detectar desviaciones y

¢ Fijar los hitos. resolverlas.

e Configurar, asignar y re-asignar e Configurary seguir lineas base.
recursos. ¢ Refinar tareasy recursos.

e Optimizar los horarios y e Realizar informes visuales del
calendarios laborales. proyecto.

e Calcular el rendimiento de e Utilizar andlisis de Valor Ganado.
proyecto. ¢ Finalizar el proyecto.

WEBSITE STATISTICS

Se resolvera un caso practico industrial
que comprendera todas las fases de un
proyecto y los riesgos y circunstancias
que se pueden dar. A través de este
simulacro de gestion aprenderas a
manejar Ms Project al mismo tiempo
que probarasy aplicaras las
herramientas y metodologias adquiridas
durante el curso, de una manera
practica y conectada con la realidad
profesional de los proyectos industriales.
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V EDICION PROGRAMA SUPERIOR EXPERTO EN GESTION

METODOS DE
NEGOCIACION

Todos negociamos y necesitamos alcanzar buenos acuerdos.

ALCANZAR MEJORES
ACUERDOS

Método Harvard de
negociacion.

MAAN (Mejor
Alternativa al
Acuerdo Negociado).
Diferencias entre las
negociaciones
nacionales e
internacionales.
Estrategias,
métodos, tacticasy
escenarios de

negociacion.

Preparaciony
adaptacion a
negociaciones
internacionales.

Negociar es una de las habilidades mas
importantes para el project manager industrial
por la alta complejidad del sector y como las
negociaciones marcan la diferencia en los
acuerdos y resultados alcanzados.

Sirviéndonos de los mejores métodos y
herramientas como el Método Harvard de
negociacion o el MAAN (Mejor Alternativa al
Acuerdo Negociado) y de la experiencia
practica de nuestros equipo docente -
especialistas en negociacion empresarial -, 0s
ayudaremos a mejorar vuestras habilidades de
negociacion en contextos tanto locales, como
internacionales y multiculturales.

Aprenderas, practicaras y sobre todo,
negociaras como los mejores.
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COMUNICACION Y
PRESENTACIONES PARA
REUNIONES, OFERTAS Y
OTROS ENCUENTROS
PROFESIONALES

El project manager siempre esta comunicando.

Comunicar de manera eficaz y persuasiva
pueda no resultarnos sencillo y/o comodo, pero
es seguro que esta al alcance de todas/os
mantener conversaciones y realizar
presentaciones profesionales de manera
controlada, fluida, precisa e incluso atractiva.

Para ello te mostraremos el secreto de las
mejores presentaciones profesionales:
desarrollar y aplicar una adecuada estrategia
comunicativa y preparar adecuadamente los
materiales graficos de apoyo. Te ensenaremos
a utilizar las herramientas y métodos para que
tus reuniones de trabajo, las presentaciones de
proyectos y ofertas, los encuentros con clientes

y proveedores o intervenir en charlas y
conferencias profesionales, te resulte un
proceso sencillo, claro, natural: un éxito.

FEMETA.
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Estrategiasy
herramientas para
hablar mejor en
publico.

Medios de apoyo
técnico y visual para
mejorar las
presentaciones
profesionales.
Preparaciony
control de la
presencia fisica.
Tacticasy
herramientas para
cautivar, llamary
mantener la
atencion.

Modos de ganar
seguridad y
convencer.
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HASTA EL 4 DE NOVIEMBRE
DE 2019 O FINAL DE
PLAZAS(GRUPO REDUCIDO)

Puedes inscribirte como:
. particular (trabajador en activo, en desempleo o estudiante)
. 0 a través de tu empresa para la cual puede ser bonificable

hasta el 100% a través de FUNDAE (Fundacion Triparita)

CALENDARIO LECTIVO

2019: 15,16, 22, 23, 29 y 30 de noviembre; 13 y 14 de diciembre.

2020:17,18, 24, 25, 31 de enero; 1, 7, 8,14, 15, 21, 22, 28, 29 de febrero; 6, 7,13, 14, 20,
21, 27, 28 de marzo; 3, 4,17,18 y 24 de abril.

MATRICULA
3.100<€ sin preparacion del PMP/CAPM.
3.300<€ con preparacion del PMP/CAPM . (Incluye todos los materiales y
herramientas. Se excluyen las tasas de examen del PMI).
o0 Pago en plazos de 3 a 12 meses para particulares.
o0 Bonificable hasta el 100% a través de FUNDAE (Fundacion Tripartita) para
empresas.

INFORMACION E INSCRIPCION

pablo.castillo@itc.edu.es | www.itc.edu.es | +34 985 133 066
formacion@femetal.es | www.femetal.es | +34 985 356 546
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