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¢Que es el Emprendimiento Corporativo?

Una forma de definirlo

Emprendimiento corporativo es el conjunto de iniciativas que desarrollan las organizaciones
emprendedoras para crear valor y mejorar su capacidad competitiva, bien mediante el impulso
de actividades innovadoras de origen interno, bien mediante la incorporacion de actividades y
conocimiento externo susceptible de sinergias internas y nuevas oportunidades de negocio.

2 lineas de Accioén

« Intraemprendimiento = Procedencia interna del talento emprendedor

« Innovacién abierta - Procedencia externa del talento emprendedor

Fuente: Ortega et al, 2017
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Modelos de Emprendimiento Corporativo

Reglada
Facilitador Productor
La empresa provee recursos Existen mecanismos de apoyo
a los intraemprendedores integrales y formalizados para
) siempre que consigan el conjunto de los
INVERSION respaldo de un directivo intraemprendedores
Asignacion de
recursos
Oportunista Garante
No existe una estrategia La empresa promueva activamente
definida. Los recursos y el emprendimiento corporativo,
proyectos se definen de pero es cada unidad de negocio la
manera informal y espontanea que asigna los recursos
Ad hoc
Difuso Liderazgo Concentrado SENSIB'L'ZACION

PREVIA
Fuente: Wolcott and Lippitz, 2007, Ortega et al, 2017, y elaboracion propia
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¢,Por qué es necesario emprender?

“Flow chart model” linking
Creative climate, Creativity and Innovation
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.. Donde estamos?

Relacion TEA y PIB per céapita
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Fuente: GEM Espana (APS 2015), Banco Mundial (World Development Indicators) y Fondo Monetario Internacional (World Economic Outlook
October 20 ).
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. Donde estamos?

Evolucion EEA y TEA (2011-2015)
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.. Donde estamos?

Relacion EEA y PIB per capita
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Fuente: GEM Espafia (APS 2015), Banco Mundial (World Development Indicators) y Fondo Monetario Internacional (World Economic Outlook
October 2015).
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.. Donde estamos?

Relacion EEA y PIB per capita
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Fuente: GEM Esparia (APS 2015) e INE (PIB de las Comunidades/Ciudades Auténomas, 2014).
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.. Donde estamos?

Algunos datos sobre el emprendimiento en las grandes corporaciones

« 1/3 no hacen intraemprendimiento
« 2/3 fomenta el intraemprendimiento a través de retos internos
« 2/3 fomenta el emprendimiento externo (responsabilidad social) o innovacién abierta
« Alta Direccion concienciada con la innovacion y en menor medida con el emprendimiento
« Se emprende desde unidades internas,
con personal propio,

con pocaindependenciay
sin dedicacién completa
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.. Donde estamos?

Empresas innovadoras y actividad en [+D+i
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Figura 1.32

Empresas con departamento de 1+D, por niumero de em-
pleados 2010 - 2014.

Fuente: Estadistica de [+D. Resultados por sectores de

ejecucion (INE, varios afios) y elaboracion propia.
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.. Donde estamos?

Emprendimiento Corporativo en Espaiia

Gasto en |+D+i

Figura 1.30

Numero de empresas con actividad de |+D y gasto inter-
no en |+D (MEUR), segun numero de empleados (2008
-2014).

Fuente: INE, varios afios, y elaboracion propia.
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.. Donde estamos?

Global Innovation Index 2016 rankings
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.. Donde estamos?

Institutions
T
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Fuente: Global Competitiveness Report 2015-16
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.. Donde estamos?

Relacion Competitividad y Gasto en [+D+i
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.. Donde estamos?
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Relacion EEA y Competitividad
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Source: GEM annual entrepreneurship data, 2011 through 2014 surveys;
Forum global competitiveness data, 2011/12 through 2014/15 surveys.

Emprendimiento Corporativo en Espana

FG-Solana, 25 de abril de 2017




Recomendaciones para mejorar

Grandes Corporaciones

1 -+ Implicacidon de la alta direccion
2« Inclusion de la politica de emprendimiento corporativo en las lineas estratégicas de la compaiiia

3 + Tener en cuenta el ecosistema emprendedor e innovador local
* El emprendimiento corporativo implica largo plazo

* Programas a medida

4 .« Adecuada comunicacion de la estrategia a toda la plantilla
* Formacion en emprendimiento

* Facilidades para los intraemprendedores
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Recomendaciones para mejorar

PYMES

1 < Necesitamos empresas
Mas robustas - crecimiento de PYMES
e innovadoras - intraemprendimiento
innovacion abierta

que inviertan en innovacion para crecer

2 e+ Sensibilizar: Acciones
Alta direccion Ej. 1
Mandos intermedios Ej. 2

3 + Propiciar:

Apoyo a proyectos innovadores
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Acciones

~, OBJETIVO

/,;f Fomentar la competitividad de las Pymes a traves
\_f/ de talleres de actualizacion y crecimiento en la gestion
empresarial, a nivel global o sectorizado.

A\ DESTINATARIOS () ACTORES CLAVE

NERNO REGIONAL: INNOVACION EMPRESARIA
RESARIOS. GERENMTES A BECIONAL A B A n I
f SD MES P e o
H+ , P =
- L ¥ -
D Ly A %, 3
EJJ| ] L (_-_:\-' 9 qx'_% ;
N e ﬂ_i .L ) PLAZAS DURACION PRESUPUESTO
> - v 30 PERSOMNAS™ 30 HORAS® 10.000 €
METODOLOGIA ACCIONES
Actividades formativas y de Diseno del plan formativo RECURSOS CISE
networking facilitadas por expertos personalizado, seleccién de Red de expertos de maxim al
de maximo nivel en un formato expertos, gestion tecnica, logistica y lificado « ima i d
practico y enfocado en materias de administrativa del curso. ermprendimis i wetores clave a
interés estratégico segun los jional, n E5pal
destinatarios. innovadors i relinac &
prc 1T in il
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Acciones

7~~, OBIJETIVO
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LW,
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Potenciar la innovacion y el intraemprendimiento en las
empresas y la administracion publica a través de talleres
formativos especificos para su personal.

N
——

® DESTINATARIOS @ACTOQES CLAV

T V7 TaTa s N A
NOVACION EMPRESARIAL

S L 18 7NE W TN
MRECTIVOS Y TECNICOS

3R
B M 1 \_/ <
\-,Itl(_-,vm - &0/,.‘-;3;- : g ~ X L
- WAL PLAZAS DURACION PRESUPUESTO
ooy UI Ao !"’: » "—\J"\d\; Lt aly g ) ) .
. 30 PERSONAS 30 HORAS 15.000€
METODOLOGIA ACCIONES
Talleres formativos que permiten la Diseno del plan formativo segun el RECURSOS CISE
interconexion entre la realidad actual colectivo, seleccion de expertos, Red de expertos de maxi reonal
del colectivo y las tendencias globales gestion técnica, logistica y ¢ n di . e

de mercado con el fin de fomentar administrativa de los talleres. emp ) o a actore ea
nuevas oportunidades de negocio. re ) i ternacion
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Acciones

Ejemplo 3

Py
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Fomentar el desarrollo de nuevos proyectos innovadores
:%f dentro de las empresas.

,i\ DESTINATARIOS @ ACTORES CLA

VE

:'*""5 *";). )('“:'*\\ P~
i ™ [ '/*' iﬂ 7 f“\\—
- P B -
1 )i O 5™ PLAZAS DURACION PRESUPUESTO
e 8 & 7 o N /,j) 1 PROYECTQO®  3-6 MESES’ 10.000€ a 20.000€
2 * EMpPresa
METODOLOGIA ACCIONES

B : - . RECURSOS CISE
Apoyo a iniciativas empresariales Diseno y lanzamiento de la
innovadoras a través de un proceso de convocatoria, coordinacion del Red XN
mentorizacion externo y la incorporacion proceso de seleccion, creacion del
de un equipo de emprendedores a la equipo. seleccion de mentores
empresa para facilitar y acelerar el expertos. y apoyo técnico,
analisis, validacion y desarrollo del administrativo y logistico de los
modelo o linea de negocio. proyectos,
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Muchas gracias

Federico Gutierrez-Solana Salcedo
director@cise.es
www.cise.es
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