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Empleo: 14.534
• Directos: 2.229
• Externalizados: 1.726
• Indirectos: 10.579

Actividades
• Construcción militar 

y civil
• Reparaciones
• Turbinas

Astilleros Ría de Ferrol

• Ferrol
• Fene

Astilleros Bahía de Cádiz
• San Fernando
• Puerto Real
• Cádiz
• Rota

Empleo: 11.323
• Directos: 1.733
• Externalizados: 1.465
• Indirectos: 8.125

Actividades
• Construcción militar

y civil
• Reparaciones
• Sistemas de combate

Empleos: 7.270
• Directos: 1.158
• Externalizados: 586
• Indirectos: 5.526

Actividades
• Construcción 

militar 
(submarinos)

• Reparaciones
• Motores

Astillero Dársena de Cartagena

Centro Corporativo Madrid
Empleo

• Directos: 250
• Indirectos: 1.318

Actividades
• Ingeniería, Programas, 

Compras, Comercial
• Áreas corporativas

Contribución 
al empleo 
Industrial 
Provincial

11%

Contribución al 
PIB Industrial 

Provincial

11%

Contribución 
al empleo 
Industrial 
Provincial

24%

Contribución al 
PIB Industrial 

Provincial

16%

Contribución 
al empleo 
Industrial 
Provincial

Contribución al 
PIB Industrial 

Provincial

36%

15%

Empleo: 34.695
• Directos: 5.370
• Externalizados: 3.777 
• Indirectos: 25.548

Navantia

Empresa pública – SEPI accionista único
Navantia es el principal empleador industrial 
en las provincias donde opera

Navantia y su contexto
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Los buques de guerra y sus sistemas son la principal línea 
de actividad de Navantia

Autonomía tecnológica

Dependencia tecnológica
OPHC RTN

BVL

POV

Navantia y su contexto

http://www.naval-technology.com/projects/chakrinaruebet/index.html%23chakrinaruebet3
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(*) 2015 Según criterio del  INE

NAVANTIA invierte 
en I+D+I más de 
70M€* al año

La innovación colaborativa marca el rumbo 
de toda la actividad de Navantia

Navantia y su contexto
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The  view in the deep ocean

Martin Stopford
President, 

Clarkson Research

Euroyards Board, Hamburg
21st  February 2017

Critical review of the shipping markets in 2017 & 
strengths and weaknesses of Europe

The future of OECD
another revolution desperately needed

La construcción naval mundial está en crisis 
(excepto algunos nichos)

Navantia y su contexto
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Fuente: Clarkson

Solo 126 de 372 astilleros 
consiguieron algún contrato en 2016

Contratos por 
27.000 M$

Menos de la mitad de 
astilleros activos que en 2009

El sector necesita un 
nuevo paradigma

Navantia y su contexto

La construcción naval mundial está en crisis 
(excepto algunos nichos)
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China
25.895   
35%

Corea
16.645   
22%

Japón
16.079   
21%

Europa
11.089   
15%

Resto
5.404   
7%

Italia
2.675   
24%

Alemania
2.651   
24%

Francia
1.696   
15%

Finlandia
1.295   
12%

Croacia
570   
5%

España
340   
3%

Noruega
325   
3%

Holanda
251   
2%

Rumania
469   
4%

Resto 
Europa

819   
8%

Cartera mundial mercante (miles CGT)
Octubre 2017

Cartera europea mercante (miles CGT)
Octubre 2017

El naval en España necesita 
reflexionar sobre su lugar en 

el concierto internacional

Navantia y su contexto

La construcción naval mundial está en crisis 
(excepto algunos nichos)



9
[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL

Rumbo a la Industria 4.0
Máster  Industria 4.0: Consultoría, Gestión y Desarrollo

Gijón, 29 de enero de 2018

Nacimiento del Astillero 4.0
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Bath Iron Works, EE. UU. 
(Julio 2014)

Daewoo SME, Corea del Sur 
(Noviembre 2014)

Meyer Werft, Alemania 
(Septiembre 2014)

COSCO, China 
(Noviembre 2015)

Visitas a astilleros 
líderes mundiales

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital
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ASTILLERO DE DSME
CADA DÍA ENTRAN EN EL ASTILLERO 44,152 PERSONAS
Diseño e I+D: 5400 (3400 propias, 2000 subcontratadas)
Producción: 35940 (7191 propias, 28749 subcontratadas)
Compras, soporte y dirección: 2812

Los astilleros coreanos cuentan con centros de 
I+D+i orientados a los procesos, incluyendo la 
robótica tanto o más que a los productos. 
En DSME tienen más de 400 personas 
dedicadas.

Visita a Corea y Japón 
Noviembre 2014

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital
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Houston, 
we’ve had a problem!

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital
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109,3

Competimos en coches,
pero no en barcos (¿?)

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital
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Japón y Corea 
compiten, con 
salarios como 
los nuestros

109,3

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital
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Visitas a empresas 
líderes de otros sectores

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital
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Centro técnico en tierra 
del armador / operador 
para asistencia remota

Centro técnico en tierra del proveedor de 
la planta generadora y propulsora (ABB) 
para asistencia remota

Visita a ABB Helsinki
22-23 de marzo 2017

La humildad es esencial 
en el Astillero 4.0

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital
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6000 personas

1420 robots

Visitas a PSA Peugeot Citroën Vigo

30000 empleos en 
Galicia

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital

Tenemos de quién 
aprender en España 
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Tenemos los mejores 
productos,…
pero no los mejores 
procesos…

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital



19
[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL

Rumbo a la Industria 4.0
Máster  Industria 4.0: Consultoría, Gestión y Desarrollo

Gijón, 29 de enero de 2018

…necesitamos 
la fórmula…

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital
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¡ Astillero 4.0 !

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwinrIfz8qbLAhVEDJoKHQ4jCJwQjRwIBw&url=http://es.dreamstime.com/imagen-de-archivo-libre-de-regal%C3%ADas-idea-feliz-image16343596&psig=AFQjCNHrp3XT0GllVmUhcpZXZEFfqw12hQ&ust=1457176273042614
http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiE8deq86bLAhWiAJoKHcCLBrsQjRwIBw&url=http://listas.20minutos.es/lista/inventos-y-descubrimientos-cientificos-mas-sorprendentes-del-ano-2012-330463/&psig=AFQjCNHrp3XT0GllVmUhcpZXZEFfqw12hQ&ust=1457176273042614
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Para Navantia,
Astillero  4.0 

no es una opción,
¡es una necesidad!

Astillero  4.0 
El camino hacia la 

sostenibilidad 
competitiva

Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformación digital
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Lanzamiento del Astillero 4.0
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Lanzamiento del Astillero 4.0

4ª revolución 
industrial

Industria 4.0

Astillero 4.0
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolución Industrial
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Una nueva 
revolución 
industrial

Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolución Industrial
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Mecanismo de sierras movidas por máquina
de vapor, del tipo Newcomen de doble
inyección, para el arsenal de La Carraca
Fernando Casado de Torres, junio de 1788
(Parece ser que no llegó a funcionar…)

Máquina de vapor Newcomen, para vaciar de 
agua los diques del Arsenal de La Carraca
Josef Muller, 1813

Nuestros astilleros tienen 
experiencia en 

revoluciones industriales

Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolución Industrial
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El nombre es lo de menos
• digital y colaborativa
• compleja, global, limpia, acelerada
• oportunidad y riesgo

Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolución Industrial

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwif6OKx74rLAhVJvxQKHQ_UBW4QjRwIBw&url=http://www.weforum.org/about/klaus-schwab&psig=AFQjCNENa8Imj4KGfDdzzCxvdb9X1ZHqOA&ust=1456213277607574
https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi14dnp74rLAhUENxQKHce0AhAQjRwIBw&url=https://www.singularityweblog.com/jeremy-rifkin-on-the-zero-marginal-cost-society/&bvm=bv.114733917,d.d24&psig=AFQjCNHE6FlLGw2p4B2JyLHrI5eMHFA--A&ust=1456213383253876
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Riesgos
y 

oportunidades

Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolución Industrial

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi5zNLj5YHLAhVDbxQKHf-1DFcQjRwIBw&url=http://www.todanoticia.com/42063/desempleo-europeo-rompio-otra-marca/&bvm=bv.114733917,d.d24&psig=AFQjCNH5489fSiYqQqWQixNbNzls2N3Iqg&ust=1455901471322110
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“The fourth industrial revolution  
will generate great benefits and 
big challenges in equal measure. 
A particular concern is 
exacerbated inequality”.¡Más de 

220.000 veces 
el salario 
anual en 
Filipinas!

Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolución Industrial
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“¡No se olviden de los
pobres!
Este es el principal desafío
que tienen ustedes, como
líderes en el mundo de los
negocios”.

Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolución Industrial

https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJtOSpjfLLAhUJOhoKHX5XCygQjRwIBw&url=https://www.aciprensa.com/noticias/por-que-la-iglesia-no-vende-sus-tesoros-el-papa-francisco-responde-a-popular-duda-43684/&psig=AFQjCNHLVOGTV22QL6Axdsu0jISxJqFYwQ&ust=1459760338518695
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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¿Agricultura
ecológica? ¡Mejor 

biotecnología!

¿Turismo, 
que nunca 
falla?

¿Qué hacer ante 
la 4ª revolución 
industrial?

¿Agricultur
a ecológica? ¿Nano

tecnología?

Turismo 
nunca falla

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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¿Qué hacemos, 
Angela?

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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¡Autocrítica!

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Occidente priorizó 
Servicios sobre Industria…
y lo pagamos

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Debemos 
recuperar 
la Industria

Vamos a 
lanzar la 
Industria 4.0

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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National Network for 
Manufacturing 
Innovation

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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ANDALUCIA INDUSTRIA AVANZADA

Administraciones 
alineadas

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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No es un reto sencillo: tenemos que
ser capaces de llevar el concepto de
Industria 4.0 a nuestras gradas y a
nuestra industria auxiliar. Los retos
que componen este salto al Naval
4.0 son muchos, pero podrían
agruparse en tres: la integración
vertical de sistemas de producción
naval inteligentes, la integración
horizontal de una nueva generación
de redes de creación de valor, y la
aceleración de tecnologías que
obligan a la reingeniería de toda la
cadena de producción.

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0

Administraciones 
alineadas
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On 25th April 2017 the Prime 
Minister's Industry 4.0 Taskforce 
signed a cooperation agreement with 
Plattform Industrie 4.0. (Germany).

Administraciones 
alineadas

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Todo el mundo 
está de acuerdo 

Acuerdo Industria 4.0 Australia-Alemania

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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¡Ingeniería 
de procesos! ¡Energías

renovables!

¡Astillero 
4.0!

Y Navantia también

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Público, 14/12/2016

El Mundo, 3/1/2017

Nicola Nosengo

Aunque atentos a las 
opiniones críticas

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0



44
[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL

Rumbo a la Industria 4.0
Máster  Industria 4.0: Consultoría, Gestión y Desarrollo

Gijón, 29 de enero de 2018

El “libro 
verde” 
alemán

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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German BMBF
initiates the 
Science Union
to identify future
High Tech Trends
with high impact
on society

First 
Appearance 
of the word
Industrie 4.0

Final report of 
the  Science 
Union on 
Industrie 4.0

BMBF-Report
“Securing the future of 
German manufacturing 
Industry”
Recommendations for 
implementing the strategic 
initiative Industrie 4.0

Foundation of
the Platform
Industrie 4.0
by 3 industry
associations

2010 2011 2012 2013 2014

First I4.0
Demonstrator

by smartfactory

Revised I4.0
Demonstrator

by smartfactory

New I4.0
Demonstrator

by smartfactory
and industry

Publicity 
and 
Demonstration

Funding program
Industrie 4.0
(Research)

Funding program
Industrie 4.0
(Application)

Governmental
Funding

200 (x2) M€

Primeros pasos de Industria 4.0
¡HACE 7 AÑOS!

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Asequibles para todos 
La diferencia la 
marcarán las 
personas, según su 
capacidad para 
utilizarlas

Las tecnologías digitales

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Internet 
Industrial 
de las Cosas

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Big data
Inteligencia artificial

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Fraunhofer Austria Research

What is the Basic Idea of Industry 4.0? 
The Internet of the Things – Smart Everything 

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0

Todo es 
inteligente
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Integración horizontal Integración vertical 

Personas al timónIngeniería en todo el ciclo de vida

La doctrina alemana 
crece y se consolida de 
forma coherente

Los cuatro ejes del modelo alemán

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Andrea Nahles
Ministra de Trabajo

Marzo 2017

Abril 2015

TRABAJO 4.0
Alemania continúa consolidando 
el modelo en todos los ámbitos

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Marco temporal 
de Industria 4.0

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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El diseño y construcción
de las Fragatas F110 se
desarrollan en pleno
lanzamiento de la
INDUSTRIA 4.0.

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Los ejes del modelo del 
Gobierno español
• productos
• procesos
• modelos de negocio

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Astillero 4.0



56
[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL

Rumbo a la Industria 4.0
Máster  Industria 4.0: Consultoría, Gestión y Desarrollo

Gijón, 29 de enero de 2018

Personas

Infraestructura inteligente

Gemelo 
digital

Buque 
inteligente

Dominio 
virtual o cíber

Dominio
físico o material

El Astillero 4.0 es un 
sistema ciberfísico

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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Modelización y simulación

Robótica

Impresión 3D 

Realidad V& A

Vehículos autónomos 

Big data & analítica

Nube

Ciberseguridad

Internet de las cosas

Nuevos materiales
Inteligencia 
artificial

LAS 12+1 
TECNOLOGÍAS

DIGITALES
CLAVE

Plataforma digital

CLOUD

DIGITAL
BACKBONE

Asequibles para todos
La diferencia la marcarán las personas, 
por su capacidad de utilizarlas

Las tecnologías digitales de Navantia

Blockchain

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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Ingeniería, Calidad, 
Prevención, Planta

Administración
Horizontal integration Vertical integration 

Humans orchestrate the value streamEnd-to-end engineering

Integración vertical
La Empresa

Producción
(taller, dique, muelle)

Plano de integración 
de Ciclo de vida y 
Cadena de valor

Los ejes de integración 
digital

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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Productos inteligentes
Buques inteligentes 
(“Smart ships, Smart operations”)

Servicios inteligentes
Sostenimiento inteligente

(“Smart TLS”)

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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Nuevos 
modelos de 

negocio

Nuevos 
mecanismos 

legales

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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Personas, H Conocimiento, C

Infraestructura
física, F

Infraestructura
digital, D

PROCESOS

PRODUCTO
FINAL

CLIENTECADENA DE 
SUMINISTRO

PRODUCTOS
DE

ENTRADA

EMPRESA

El Astillero 4.0 es el centro 
de su universo conectado

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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España, Europa

Navantia

Asia

El Astillero 4.0 es el 
centro de una red de 
COLABORADORES 
competitivos

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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España, Europa

Cádiz

Asia

El CLIENTE 
ve todo

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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“Todo” se simula en 
el mundo virtual

Y se materializa 
en el mundo real

CDRPDR

El gemelo digital, clave de bóveda de Astillero 4.0

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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Tubo virtual
y real

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0



66
[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL

Rumbo a la Industria 4.0
Máster  Industria 4.0: Consultoría, Gestión y Desarrollo

Gijón, 29 de enero de 2018

Gemelo digital
y

buque real

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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Gemelo digital
de la Planta
Inteligente y de
las Personas 4.0

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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Nuestras máquinas 
hoy no hablan

Taller de aceros actual

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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Mario, 
no me enciendas, 
que hoy me toca 
mantenimiento.

En el Astillero 4.0 
hablarán

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

El Astillero 4.0 ha 
cumplido 3 años
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Integración 
vertical

Ingeniería en todo el 
ciclo de vida

Personas al 
timón

Integración 
horizontal

Tecnologías digitales

Productos & servicios

Nuevos modelos de negocio

Procesos

Gemelo digital

Buque 
inteligente

Operaciones 
inteligentes

Sostenimiento 
inteligente

Plan de Transformación 
Digital 4.0

Creación del 
ecosistema

Creación de 
capacidades digitales

Conectar personasGobernanza

Astillero 4.0

Industria 4.0

Cuarta Revolución Industrial

Datos y conectividad

Digital
Global

Colaborativa

Compleja

Acelerada

Limpia

Astillero inteligente

Sociológica
Más desempleo Más desigualdad

Nuevos empleos Nuevos negocios

Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

El concepto de Astillero 4.0 se ha consolidado
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Personas

Infraestructura
Maqueta 

digital
Buque 
inteligente

Dominio 
virtual

Dominio
físico o material

Internet
de las cosas

N
ub

e

Big data y 
analítica

Modelización 
y simulación

Re
al

id
ad

 
vi

rt
ua

l y
 

au
m

en
ta

da
Pl

at
af

or
m

a 
di

gi
ta

l Robótica

Nuevos 
materiales

Impresión 3D

Vehículos 
Autónom

os

Ciberseguridad

Inteligencia 
artificial

12 tecnologías Digitales Clave

Fuente: Navantia

Presentación de la Secretaria General de 
Industria y de la PYME,4 de abril de 2017

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Consolidación del concepto

El concepto de Astillero 4.0 se ha consolidado
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Transformación digital hacia el Astillero 4.0
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El Astillero 4.0 
es uno de los 
tres ejes del 

PEN

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
El Astillero 4.0, vertebrador del Plan Estratégico de Navantia
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NAVANTIA 
ACTUAL

NAVANTIA 4.0

TRANSFORMACIÓN DIGITAL
CONSOLIDAR LA EFICIENCIA OPERATIVA
 TIMON (LEAN, I DE S, MADUREZ DISEÑO)

INCORPORACIÓN DE CAPACIDADES DIGITALES
 ESCUCHAR DE VERDAD AL CLIENTE
 DIGITALIZAR LAS OPERACIONES
 NUEVOS NEGOCIOS, DIGITALES

APLICACIÓN DE CAPACIDADES DE LIDERAZGO
 CREAR LA VISIÓN CONVINCENTE DE NAVANTIA 4.0
 ESTABLECER LA GOBERNANZA (CODIR 4.0, COTEC 4.0)
 ENGANCHAR A LA PLANTILLA
 NEGOCIO + TIC

MEJORA OPERACIONES 25% EN 5 AÑOS
 -25% COSTE, -25% PLAZO, +25% CALIDAD

NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO
 BASADOS EN EXPLOTACIÓN DE DATOS

El Astillero 4.0 es el único camino para cambiar el 
RESULTADO de la Empresa

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Orientación al resultado



76
[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL

Rumbo a la Industria 4.0
Máster  Industria 4.0: Consultoría, Gestión y Desarrollo

Gijón, 29 de enero de 2018

Navantia tiene madurez digital 
por encima de la media nacional 

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Situación de partida
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La industria
española ocupa
una posición
discreta, y España
no destaca

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Situación de partida



78
[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL

Rumbo a la Industria 4.0
Máster  Industria 4.0: Consultoría, Gestión y Desarrollo

Gijón, 29 de enero de 2018

NAVANTIA ACTUAL NAVANTIA 4.0

MATRIZ DE 
APLICACIÓN

4.0

Es esencial arrancar de una 
base operativa robusta

Robótica
Impresión 3D
Nuevos materiales
Vehículos autónomos
Ciberseguridad
Inteligencia artificial
Blockchain

LAS 12+1 
TECNOLOGÍAS

DIGITALES
CLAVE

Internet de las cosas
Modelización y simulación

Big data y analítica
Nube

Plataforma digital
Realidad virtual y aumentada

• PRODUCTOS
• SERVICIOS
• INFRAESTR. FÍSICA
• INFRAESTR. DIGITAL
• CONOCIMIENTO
• PROCESOS
• NEGOCIOS
• PERSONAS

• PRODUCTOS
• SERVICIOS
• INFRAESTR. FÍSICA
• INFRAESTR. DIGITAL
• CONOCIMIENTO
• PROCESOS
• NEGOCIOS
• PERSONAS

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Plan integral de transformación
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Personas Conocimiento

Instalaciones
Infraestructura 

digital

PROCESOS
INTELIGENTES

Buques 
inteligentes

OTROS INTERESADOS
-Universidades
-Centros tecnológicos
-Sindicatos
-Col. y Asoc. Profesionales
-Clusters
-Medios de comunicación

CLIENTES
-Armada
-CoA
-Otros

CADENA DE 
SUMINISTRO 

4.0

Productos 
inteligentes

GOBIERNO 
A todos los niveles

Ecosistema de Navantia
MÁS QUE LA CADENA DE VALOR

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Plan integral de transformación



80
[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL

Rumbo a la Industria 4.0
Máster  Industria 4.0: Consultoría, Gestión y Desarrollo

Gijón, 29 de enero de 2018

Personas, H Conocimiento, C

Infraestructura
física, F

Infraestructura
digital, D

PROCESOS

OTROS AGENTES SOCIALES
• Enseñanza (Universidad, Centros FP)
• Agentes de innovación (Univ., C.T.)
• Clusters
• Sindicatos y Asociaciones profesionales
• Medios de comunicación
• Otros

CLIENTECADENA DE 
SUMINISTRO

PRODUCTOS 
Y SERVICIOS
DE ENTRADA

ACCIONISTA
ADMINISTRACIONES

• Estatal y comunitaria
• Autonómicas (A, G, M, M)
• Locales (C, SF, PR, F, F, C, M)

PRODUCTOS 
Y SERVICIOS

FINALES

PROCESOS
• DIRECCIÓN DE PROGRAMAS
• INGENIERÍA DE DISEÑO Y ACV
• COMPRAS Y SUBCONTRATACIÓN (Gestión de CS)
• LOGÍSTICA
• PLANIFICACIÓN E INGENIERÍA DE PRODUCCIÓN
• PRODUCCION
• CALIDAD Y LEAN
• MANTENIMIENTO Y SERVICIOS (Gestión de F)
• PRL Y MA
• ESTRATEGIA CORPORATIVA
• COMERCIAL Y DESARROLLO DE NEGOCIO
• INNOVACIÓN
• GESTIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DIGITAL
• GESTIÓN DEL CONOCIMEINTO (Gestión de C)
• GESTIÓN DE LAS PERSONAS (Gestión de H)
• ADMÓN. ECONÓMICO-FINANCIERA
• PLANIFICACIÓN Y CONTROL (CORPORATIVO)
• ASESORÍA JURÍDICA Y SECR. DEL CONSEJO
• AUDITORÍA INTERNA
• SEGURIDAD INDUSTRIAL
• RELACIONES INSTITUCIONALES E INTERNACIONALES
• COMUNICACIÓN

MODELOS DE 
NEGOCIO

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Plan integral de transformación
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OTROS AGENTES SOCIALES
• Enseñanza (Universidad, Centros FP)
• Agentes de innovación (Univ., C.T.)
• Clusters
• Sindicatos y Asociaciones profesionales
• Medios de comunicación
• Otros

ACCIONISTA
ADMINISTRACIONES

• Estatal y comunitaria
• Autonómicas (A, G, M, M)
• Locales (C, SF, PR, F, F, C, M)

CLIENTECADENA DE 
SUMINISTRO

PRODUCTOS Y 
SERVICIOS DE 

ENTRADA 
INTELIGENTES

GEMELOS 
DIGITALES DE 

LOS PRODUCTOS 
DE ENTRADA 

Personas, H Conocimiento, C

Infraestructura
física, F

Infraestructura
digital, D

PROCESOS

BUQUE INTELIGENTE
ACV INTELIGENTE

GEMELO DIGITAL
DEL BUQUE 

INTELIGENTE

PROCESOS 4.0
• DIRECCIÓN DE PROGRAMAS
• INGENIERÍA DE DISEÑO Y ACV
• COMPRAS Y SUBCONTRATACIÓN (Gestión de CS)
• LOGÍSTICA
• PLANIFICACIÓN E INGENIERÍA DE PRODUCCIÓN
• PRODUCCION
• CALIDAD Y LEAN
• MANTENIMIENTO Y SERVICIOS (Gestión de F)
• PRL Y MA
• ESTRATEGIA CORPORATIVA
• COMERCIAL Y D. P.
• INNOVACIÓN
• GESTIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DIGITAL
• GESTIÓN DE LAS PERSONAS
• GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO
• ADMÓN. ECONÓMICO-FINANCIERA
• PLANIFICACIÓN Y CONTROL (CORPORATIVO)
• ASESORÍA JURÍDICA Y SECR. DEL CONSEJO
• AUDITORÍA INTERNA
• SEGURIDAD INDUSTRIAL
• RELACIONES INSTITUCIONALES E INTERNAC.
• COMUNICACIÓN

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Plan integral de transformación
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Queremos 
un

PACTO 4.0

Yes we can, 
pero no solos

Industia

Universidad y FP

Centros 
tecnológicosAdministraciones

Sindicatos y 
Asociaciones 
profesionales

Medios de comunicación

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Plan integral de transformación
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Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non

Transformación digital
para la mejora radical
de productos, procesos,
e infraestructura de los
Astilleros de la Ría de
Ferrol

Unidad Mixta de Investigación UDC - NAVANTIA 
“Astillero del futuro”
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UDC y NAVANTIA - Campus de Ferrol

• 17 ingenieros contratados

UNIVERSIDAD DE VIGO, SIEMENS, CTAG, EMETEL, …

Octubre 2015 - Octubre 2018 (prorrogable)

PRESUPUESTO TOTAL. ˃ 3.500.000 €

• XUNTA DE GALICIA. 30% del presupuesto elegible
(aprox. 685.000€)

• NAVANTIA. 1M€ y participación de más de 50
expertos/técnicos (dedicación 15-25%).

• UDC. 0,2 M€ y participación de más de 30 profesores /
investigadores (dedicación 25%)

Unidad Mixta de Investigación UDC - NAVANTIA 
“Astillero del futuro”

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non
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Unidad Mixta de Investigación UDC - NAVANTIA 
“Astillero del futuro”

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non
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Firma del Protocolo para el CFA, 27/09/2016

Promovido por la Agencia 
IDEA de la Junta de Andalucía 
Dotado con 25 M€

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non

CFA - Centro de innovación tecnológica 
para la fabricación avanzada 
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El CFA ya está en marcha en 
instalaciones cedidas por Navantia

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non
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Cátedra 
Cosme Álvarez de los Ríos

Cátedra 
Romero Landa

Cátedra 
José Patiño

Cátedra 
Isaac Peral

Cátedras con universidades y 
Acuerdos de FP dual

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non
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Participación en clústeres del sector

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non
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Emilio Ontiveros, Analistas 
Financieros Internacionales

Francisco Marín, Director General del CDTI
Luis Vilches, Presidente de la Unión Profesional 
de Colegios  de Ingenieros

Begoña Cristeto, Secretaria General de Industria y de la PYME

Nuria Arribas, Directora I+D+i de FIAB
Ángel Recamán, Director del C. T. 
Romero Landa de Navantia

Participación en 
foros con sindicatos

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non
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NAVANTIA
ASTILLERO 4.0

APOYO 
LOGÍSTICO 4.0

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non

Y siempre el cliente

Colaboración con la DGAM y 
la Armada en el Arsenal 4.0
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Impresora 3D para piezas metálicas de la UCA

Primera pieza “impresa”
en Navantia
Astillero de Puerto Real

Primera pieza “impresa” instalada
en un buque en Navantia
Astillero de Puerto Real

Primera impresora 3D de Navantia
Astillero de Puerto Real

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non

Y se empiezan a obtener frutos
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La Voz de Galicia, 24/09/2017 ¡La robótica es la 
asignatura pendiente de 
la construcción naval!

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
La colaboración es condición sine qua non

Con los pies en el suelo
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Astillero 
Digital

Barco conectado 
e inteligente

Astillero 
Digital

Centros de 
Aceleración 

Digital

Acordarse de 
la Reina Roja

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
El sector se ha puesto en marcha
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Navantia ha contratado a un 
consultor de primer nivel 

para asegurar el mejor Plan 
de Transformación Digital

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Plan de Transformación Digital
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Si quieres ir rápido, camina solo;
pero, si quieres ir lejos, 
anda acompañado

INGENIERÍA PRODUCCIÓN
COMPRAS

M Y S

COM Y DN
ESTRATEGIA

A Y F

AJ Y SC

AI

C Y L

RRHH

DTI

S I

COM

En el Astillero 4.0 todas 
las áreas de la Empresa 
contribuyen y tocan la 
misma partitura

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Plan de Transformación Digital
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Las PERSONAS son la verdadera clave
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Las personas 
harán realidad el 

Astillero 4.0

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Las PERSONAS son la verdadera clave
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Culture for a digital age
McKinsey Quarterly, July 2017 Las dificultades culturales,

organizativas y presupuestarias
son las más relevantes, siendo las
primeras, con un 57%, las que
más inciden en el proceso.

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Las PERSONAS son la verdadera clave
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Javier Martínez de 
Miguel

TBD

TBD

TBD

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Las PERSONAS son la verdadera clave

Representación de todas las áreas de la organización
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Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Las PERSONAS son la verdadera clave

Representación de todas las áreas geográficas
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El Equipo de Astillero 4.0 de Navantia acumula cerca de 
600 años de experiencia en construcción naval

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Las PERSONAS son la verdadera clave
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El Astillero 4.0 se inspira en el de Meyerwerft
• En el Astillero 4.0 no hay distancias
• El Astillero 4.0 está robotizado
• En el Astillero 4.0 no llueve
• El Astillero 4.0 no tiene almacén
• ….
• El Astillero 4.0 tiene una Plantilla 4.0 

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Las PERSONAS son la verdadera clave
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Conciliar 
orgullo por el pasado y 
voluntad de cambio hacia 
el futuro

El barco quizás de más bella estampa
construido durante la Ilustración.
Mazarredo, que a la sazón era teniente
general de la Armada, afirmó que con el
Montañés (1794) se había llegado a la
perfección en la construcción naval
española. (El buque de escolta en la
Armada Española, J. Salgado Alba)

Si no el mejor, uno de los mejores navíos de
línea del mundo… (Información naval
básica, Wikipedia)

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
El orgullo por el pasado, trampolín hacia el futuro
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La humildad de los sabios
Aprender de los mejores

1748-1750
Operación de espionaje de Jorge Juan 
en Inglaterra

Transformación digital hacia el Astillero 4.0
Las PERSONAS son la verdadera clave
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