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Navantia y su contexto
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Navantia y su contexto

Empresa publica - SEPI accionista unico
Navantia es el principal empleador industrial
en las provincias donde opera

Astilleros Ria de Ferrol Navantia Centro Corporativo Madrid
Emple(.): 14.534 Empleo: 34.695 Emplef)
« Ferrol J Dlrectosi 2.229' « Directos: 5.370 J chri.ectos: 2.50
e bl L | ¢ vemaadosazr
T . Actividades o \ * Indirectos: 25.548 ¢ Ingenieria, Programas,
e Construccién militar Compras, Comercial
¢ Areas corporativas

y civil
* Reparaciones
e Turbinas

24%
16%
Astillero Darsena de Cartagena
Contribucién al Contribucién Emple(.)s: 7'270 s
PIB Industrial al empleo ° EDlrectosi: 1'(11 8_ s86
Provincial Industrial . lrﬁ?::;;zés%sz. :
Provincial Actividades o i
¢ Construccién
Astilleros Bahia de Cddiz ?Slﬂngarmos)
¢ San Fernando Empleo: 11.323 e Reparaciones
. Pl,le.l'to Real e Directos: 1.733 * Motores
+ Cadiz » Externalizados: 1.465
* Rota « Indirectos: 8.125 1% 11%
Actividades 15%
¢ Construccion militar “
y civil o o
* Reparaciones Contribucién al Contribucién Contrlbuc1or.1 al Contribucién
¢ Sistemas de combate PIB Industrial al empleo PIB Industrial al empl.eo
Provincial Industrial Provincial Indu_strl.al
Provincial Provincial

Rumbo ala Industria 4.0
|| Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL

Navantla

Gijon, 29 de enero de 2018




Navantia y su contexto

Los buques de guerra y sus sistemas son la principal linea
de actividad de Navantia

K;WE
BAM e

Corbetas

Dependencia tecnologica

Principe § '
de Asturias

‘Scorpene’

1 | 1 |
1990 20 2010 2020
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Navantia y su contexto

La innovacion colaborativa marca el rumbo
de toda la actividad de Navantia

=

UNIVERSIDADE DA CORUNA

DE CONTRO BE
INNOVACION
E SERVIZO0S
oEGALCH

tecnalia J

CENTROTECNOLOGED

/ . NAVANTIA invierte
MadHd en I+D+I mas de

70M<€* al ano

Cartagena @

Universidad
San Fernando-Puerto Real Politécnica

de Cartagena
| TN

OLEN 784G

cetemet UCA dicia

niversida
de Cadiz

(*) 2015 Segtn criterio del INE
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Navantia y su contexto

La construccion naval mundial esta en crisis
(excepto algunos nichos)

The future of OECD
another revolution desperately needed

Euroyards Board, Hamburg
21st February 2017

Critical review of the shipping markets in 2017 &
strengths and weaknesses of Europe

Martin Stopford

President,
The view in the deep ocean Clarkson Research
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Navantia y su contexto

La construccion naval mundial esta en crisis

(excepto algunos nichos) _
El sector necesita un

Menos de la mitad de — =
$300 astilleros activos que en 2009 nuevo paradlgma
i Number of active yards
D‘T Other
900 ¥ Europe
$250 800 :JS?DF:EII: Korea

Solo 126 de 372 astilleros

B China

700
consiguieron algun contrato en 2016

c

9

E

W) 600

+ 500

. $200 - Contratos por

= 0 27.000 M$ o

o $150 M Specialised
2 100 (1 Eove 7:600 G on oder inciuding marine W Container
@  mspEEsca2zsecg LPG

5 $100 W LNG

3 M Bulk

5 $50 W Tankers
Z

Fuente: Clarkson 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
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Navantia y su contexto

La construccion naval mundial esta en crisis

(excepto algunos nichos) - i
El naval en Espana necesita

reflexionar sobre su lugar en

Cartera mundial mercante (miles CGT) el ConClertO lnternaClonal
Octubre 2017 .
Resto Cartera europea mercante (miles CGT)
5.404
i Octubre 2017 Resto
Europa
Rumania 819
Holanda 469 8%
251 4%
Noruega 2%
3% 2.675
m
570

5%

Finlandia
1.295 Alemania
12% 2.651
24%
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Nacimiento del Astillero 4.0
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

Visitas a astilleros
lideres mundiales

Meyer Werft, Alemania
(Septiembre 2014)

.

Bath Iron Works, EE. UU.
(Julio 2014)

Daewoo SME, Corea del Sur
(Noviembre 2014)

COSCO, China
(Noviembre 2015)

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL

Navantla

|| Rumbo a la Industria 4.0

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

Visita a Coreay Japon
Noviembre 2014

ASTILLERO DE DSME

CADA DiA ENTRAN EN EL ASTILLERO 44,152 PERSONAS
Disefio e I+D: 5400 (3400 propias, 2000 subcontratadas)
Produccion: 35940 (7191 propias, 28749 subcontratadas)
Compras, soporte y direccion: 2812

Los astilleros coreanos cuentan con centros de
I+D+i orientados a los procesos, incluyendo la
roboética tanto o mas que a los productos.

En DSME tienen mas de 400 personas
dedicadas.

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantla

Rumbo a la Industria 4.0
Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo ~J
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

Houston,
we’'ve had a problem!

Rumbo a la Industria 4.0
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

B e e = Competimos en coches,

1.R. P. China 39,9 ?
2 Comasur pero no en barcos (;?)
3. Japdn 23,1
4. Filipinas 2.4
5. Brasil 1.9
Sy L LOS 30 MAYORES FABRICANTES DE VEHICULOS DEL MUNDO
7. Italia 1,4 % Variac.
BRIy L Clasif. Pais [y Vehiculos (2014) 2013-2014
?:Vsi‘:tmm 2:2 1° @m China 23722890 73
11. Rumania 0.7 2° B= Estados Unidos 11.660.699 5.4
12 Francia 07 3° (@] Japon 09.774.558 1,5
13 Tarwdn 07 4° WM Alemania 5907 548 33
14, Croacia 06 2° (i@} Corea del Sur 4524932 0,1
15. Holanda 0,4 6° = India 3.840.160 1,5
16. Noruega 0,4 7 B México 3.365.306 10,2
17. Turguia 0.3 8° Brasil 3.146.118 -15,3
18, Singapur 02 | 9° E= Espafia B 2.402.978 11,1
| 19. Esparia D-‘.E_I 10° E#0 Canada 2.393.890 0,6
20. Rusia 0,1 11° mm Rusia 1.866.646 -13,6
21. Polonia 0.1 12 &= Talandia 1.880.007 235
22. India 0.1 13° B0 Francia 1.817.000 44
::::: -‘-4 14° BE Reino Unido 1.598.879 0.1
15° ™= |ndonesia 1.298 523 7.6
:;J;igrh\adr:ilﬂe:rgprlea._mente;Clarksnn. Feamileys, 16° Mmm Republica Checa = 1251220 10.4
17° BE Turquia 1.170.445 4,0
18° &= Iran 1.090.846 467
19° = Eslovaquia 993 .000 1,8
20° KB (talia 697.864 60
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

Tabla 5a. Cartera de pedidos
por constructores. Millones de cgt

Japon y Corea

1.R. P. China 39,9
2. Corea Sur 30,5 u
compiten, con
4, Filipinas 2.4 )
5. Brasil 1.9 -
salarios como
7. Italia 1.4
8. Finlandia 09
9, USA 0.8 l t
10.Vietnam 0.8 OS nues rOS
11. Rumania 0,7
12. Francia 0,7
13, Taiwdn o7
14, Croacia 06
15. Holanda 0.4
16. Noruega 0.4
17. Turgquia 03
18. Singapur 0.2
19. Espafia 0.2
. Rusia
21. Polonia Q1
22. India a1
Resto 1,4
Total 1093
2015 Fin de diciembra. Fuenta: Clarkson, Feamleys,
RSy elaboracidn propia.
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

Visitas a empresas
lideres de otros sectores

INDITEX

ABENGOA

Soluciones tecns clbgicas innows adoras. desarmolio sostenible

ey
.........

e
,,,,,
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

La humildad es esencial

Visita a ABB Helsinki en el Astillero 4.0
22-23 de marzo 2017

Centro técnico en tierra del proveedor de
la planta generadora y propulsora (ABB)
para asistencia remota

|| % CONFIDENCIAL COMERCIAL

Rumbo a la Industria 4.0
Navantia ||

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestién y Desarrollo
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

Tenemos de quién

aprender en Espaﬁa
Visitas a PSA Peugeot Cltroen Vigo

30000 empleos en
Gallc1a

Rumbo a la Industria 4.0
/A CONFIDENCIAL COMERCIAL || Master Industria 4.0: Consultoria, Gestién y Desarrollo

Navanitla Gijon, 29 de enero de 2018 17




Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

wite

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

|| Master In

dustria 4.0: Cons
Gijon, 29 de enero

Tenemos los mejores
productos,...

pero no los mejores
procesos...

Rumbo a la Industria 4.0

ultoria, Gestion y Desarrollo

de 2018 18 g/
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

..necesitamos
la formula...

v )

ﬁﬁ".
X
S
R
K
e
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

i Astillero 4.0!

ASTILLERO 4.0

Rumbo a la Industria 4.0
/A CONFIDENCIAL COMERCIAL Master Industria 4.0: Consultoria, Gestién y Desarrollo
Navanitia Gijon, 29 de enero de 2018 20 e/
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Nacimiento del Astillero 4.0
Necesidad de la transformacion digital

Astillero 4.0

"~/
"/ - -
Navantia El camino hacia la
sostenibilidad
competitiva

POLITICA DE NAVANTIA HACIA EL
ASTILLERO 4.0

Para Navantia,
Astillero 4.0
no es una opcion,
ies una necesidad!

Madrid, 22 de diciembre de 2015

Rumbo a la Industria 4.0
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo ~J
Gijon, 29 de enero de 2018 21 eyl N
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Lanzamiento del Astillero 4.0

42 revolucion
industrial

Industria 4.0

Astillero 4.0

Rumbo a la Industria 4.0
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
Gijon, 29 de enero de 2018 23
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The Fourth
Industrial
Revolution )

45

Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolucion Industrial
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolucion Industrial

Una nueva
revolucion
industrial

) W TQ—

O 32

4. industrial rewhhln

< based on Cyber-Physical
% Systemss
3. industrial revolution
uses electronics and IT to
achieve further automation
of manufacturing A
=
2. industrial revolution 2
follows introduction of =
electrically-powered mass
production based on the
division of labour
1. industrial revolution
follows introduction of
water- and steam-powered
mechanical manufacturing .
facilities time >
End of Start of Start of 1970s today
18th century 20th century .
Srurce: DFK] 2011

Rumbo a la Industria 4.0
/A CONFIDENCIAL COMERCIAL || Master Industria 4.0: Consultoria, Gestién y Desarrollo

Gijon, 29 de enero de 2018
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolucion Industrial

Nuestros astilleros tienen
experiencia en
revoluciones industriales

@/m Y & ery

Plane d o Mgt e oo & oo @il Tl d it CQUT@E oeen

B HE AN

(S

Mecanismo de sierras movidas por maquina
de vapor, del tipo Newcomen de doble
inyeccion, para el arsenal de La Carraca
Fernando Casado de Torres, junio de 1788
(Parece ser que no llegé a funcionar...)

Maquina de vapor Newcomen, para vaciar de
agua los diques del Arsenal de La Carraca
Josef Muller, 1813

/~ CONFIDENCIAL COMERCIAL

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
Navantia ~/

Rumbo a la Industria 4.0
|| Gijon, 29 de enero de 2018 26 el




Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolucion Industrial

TEREMY RIFKIN

The Fourth
. Industrial
| Revolution \.

El nombre es lo de menos

» digital y colaborativa
 compleja, global, limpia, acelerada

e oportunidady riesgo

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

Master

Rumbo a la Industria 4.0
Industria 4.0: Consultoria, Gestién y Desarrollo
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolucion Industrial

WORLD GRLD WORLD RiengS

ECOQNOMIC EC NOMIC K) CONOMIC

FORUM [ R= RUM . REREUM
_weriD e ,r? oportunidades

FORUM

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolucion Industrial
;;in_ancio Ortega se embolsa manan

i 554,4 millones " i i .
por el dividendo de Inditex The fourth industrial revolution

b IE.:_:- n||\1'.-~;.|.|Ii-n..r.| a sus accionistas 0,60 eunos poraccion, la mitad de los coales va fueron ingresados el 2 de mayt WiII gen erate great ben eﬁts and
big challenges in equal measure.

A particular concern is
exacerbated inequality’.

EL PERIODICO GLOBAL

Economia

S MADIONAL | Precio: 1,88 suros

qiza | Bruselas alerta del aumento
de la desigualdad en Espaiia

& El informe de la Comision Europea sciiala los elevados ricsgos
de pobreza y exclusion social pese citn econdmica

¢Quién fabrica
nuestra ropa? -

Edlitorial y piises

Ly Juncker: “La factura
lizacion del ‘Brexit’ a Londres
| acion au

Rumbo ala Industria 4.0
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WORLD

ECONOMIC [

FORUM
__

WORLD
ECONOMIC
FORUM
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Navantia

&2 WoRLD

ECONOMIC
FORUM
—

we

Lanzamiento del Astillero 4.0
Cuarta Revolucion Industrial

e
/‘!;*9 G

i

McKinsey&Company

Reimagining capitalism to better
serve society

August 2017

Capitalism has not kept pace with evolving societal
needs, leaving more and more of the world’s
population behind with respect to wealth creation
and prosperity. [t may be time for a change.

““No se olviden de Ilos
pobres!

Este es el principal desafio
que tienen ustedes, como
lideres en el mundo de los
negocios’.

Rumbo a la Industria 4.0
Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
Gijon, 29 de enero de 2018 30
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~
P

Navantla

CONFIDENCIAL COMERCIAL

&

Securing the future of German manufacturing industry

Recommendations for
implementing the strategic
initiative INDUSTRIE 4.0

Final report of the Industrie 4.0 Waorking Group

Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0

Rumbo a la Industria 4.0
Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
Gijon, 29 de enero de 2018
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0

.Que hacer ante
la 42 revolucion
industrial?

(Nano
tecnologia?
Rumbo a la Industria 4.0

(Agricultur
a ecolagica?

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
tla Gijon, 29 de enero de 2018
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. Qué hacemos,
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Industria 4.0

tAutocritica!
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0

Occidente priorizo
Servicios sobre Industria...

y lo pagamos

Rumbo a la Industria 4.0
/A CONFIDENCIAL COMERCIAL || Master Industria 4.0: Consultoria, Gestién y Desarrollo

Navantia
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0

Debemos
recuperar
la Industria

Vamos a
lanzar la
Industria 4.0

Rumbo ala Industria 4.0
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Industria 4.0
Administraciones
Rumbo hacia el Naval 4.0 alineadas
FRANCISCO CONDE LOPEZ* | 06.10.2015 | 02:09
No es un reto sencillo: tenemos que - :
ser capaces de llevar el concepto de

FUTURO DE CALIDADE

MEDIDAS PARA MELLORAR A COMPETITIVIDADE

Industria 4.0 a nuestras gradas y a
. . ore DA INDUSTRIA GALEGA A TRAVES DE 5 EIX0S
nuestra industria auxiliar. Los retos

Persoas e
gue componen este salto al Naval ] o ap——

4.0 son muchos, pero podrign  REBAXA  FORMACON ~axupas PREETIOS  FAVORECER
. . s DEATAUN  gppofesio.  PARA DE

agruparse en tres: la integraciOn soxensoo wawacon wooemwzar FABRICA B o
. . ., INDUSTRIAL  pASPEMES ~ INDUSTRIA INTELIXENTE oy

vertical de sistemas de produccion

naval inteligentes, la integracion

horizontal de una nueva generacion =

de redes de creacién de valor, y la slicis

aceleracion de tecnologias que e LLEEGE LRI 40 Ry

obligan a la reingenieria de toda la

cadena de produccion.
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Administraciones
alineadas

German-Australian
Cooperation on
Industrie 4.0

On 25th April 2017 the Prime
Minister's Industry 4.0 Taskforce
signed a cooperation agreement with
Plattform Industrie 4.0. (Germany).
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Sindicatos y empresas analizan con éxito el i ;
de la Industria 4.0 en Espana y Alemania.

Manuel Jiménez (MCA-UGT) considera una oportunidad para Esy
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Y Navantia también

| iIngenieria
A de procesos!

iEnergias
renovables!

YES, WE CAN.
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Aunque atentos a las
opiniones criticas

La gran estafa de la revolucion tecnolégica
Nicola Nosengo

A la mierda el trabajo

El mercado laboral ha fracasado, como casi todos los demas. Ya no hay bastantes
trabajos disponibles y los que quedan no sirven para pagar las facturas. ;Y si el
trabajo no es la solucidn, sino el problema?

JAMES LIVINGSTON

El Mundo, 3/1/2017

Publico, 14/12/2016
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Securing the future of German manufacturing industry

Recommendations for
implementing the strategic
initiative INDUSTRIE 4.0

Final report of the Industrie 4.0 Warking Group

El “libro
verde”
aleman

April 2013 o | et
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mPLATTFORMM

_ _ +1INDUSTRIEA4.0
Primeros pasos de Industria 4.0 ————

German BMBF i HACE 7 ANOS ! BMBF-Report

initiates the “Securing the future of ———
Science Union German manufacturing Foundation of

to identify future First Final reportof  Industry” the Platform

High Tech Trends Appearance the Science Recommendations for Industrie 4.0 Z+z==
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on society Industrie 4.0  Industrie 4.0 initiative Industrie 4.0 associations

A A =

Publicity
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Federal Ministry
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Funding
Funding program Funding program
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(Research) (Application) 200 (XZ ) M€
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Las tecnologias digitales

EXHIBIT 1| Nine Technologies Are Transforming Industrial Production

2}
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Asequibles para todos
La diferencia la
marcaran las

@ . = personas, segun su

Augmented Horizontal and vertical

reality system integration Cap a Ci da d p a ra
s C & utilizarlas

Additive

manufacturing )\/
\G/

The cloud Cybersecurity

The Industrial
Internet of Things

Industry 4.0 is the vision of the
industrial production of the future

/~ CONFIDENCIAL COMERCIAL

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
Navantia

Gijon, 29 de enero de 2018 46

|| Rumbo a la Industria 4.0




Lanzamiento del Astillero 4.0
Industria 4.0

3‘"”“{" Internet
Industrial

de las Cosas
— @

@ Business Web

- Smart Grid
= @ Smart Factory .-\

Smart Building

Smart Hnme @ "

Sourps: Bosch Sofware Innovations 2012
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NAVY Blg data
Inteligencia artificial
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-==» Flujo informacion :
(@Y GPS

-))) ASN/M2ZM

Objetos Ciber-Fisicos
desplegados en toda

la cadena de valor
@ RFID

|| Rumbo a la Industria 4.0

Procesos integrados
end-to-end
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Todo es
= inteligente

Fraunhofer Austria Research
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Forschungsunion f=acatech

Sucuriag the huture of German manufacturing industry
Recommendations for
implementing the strategic
initiative INDUSTRIE 4.0

378 sman faacatech

SMART SERVICE WELT

Recommendations for the Strategic Initiative
Web-based Services for Businesses

FINAL REPORT
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Industrie 4.0:
L. e - The Reference Architectural
P Model Industrie 4.0 (RAMI 4.0)
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La doctrina alemana
crecey se consolida de
forma coherente

Integracion horizontal Integracion vertical
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Ingenieria en todo el ciclo de vida Personas al timén

Los cuatro ejes del modelo aleman
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RE-IMAGINING
WORK

WORK 4.0
Abril 2015

Andrea Nahles
Ministra de Trabajo
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TRABAJO 4.0
Alemania continua consolidando
el modelo en todos los ambitos

Marzo 2017

Ba
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2015

MIGRATIONSSTRATEGIE

INDUSTRIE 4.0 by DESIGN

Methoden firneus
Geschiftsmodelie

Framewotk Wi erts chpfungsnetmedee
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Integration von realerund wirtualleriif it

Sy=tems Enginearing
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Security, Frivacy & Safety

Datenanalse
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El disefio y construccion
de las Fragatas F110 se
desarrollan en pleno
lanzamiento de la
INDUSTRIA 4.0.
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Los ejes del modelo del
Gobierno esparnol
productos

procesos

e modelos de negocio

W= = & Santnder Fafmicr (' indra .

LA TRANSFORMACION

Industria Conectada 4.0:

La transformacion digital de |a industria espanola

Dossier de prensa

=
" "
CONECTADA!

Figura 1: Niveles de impacto de la Industria 4.0 y ejemplos
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Modelo de negocio: Car sharing

+ Los sensores, el M2M y en general
el Internet de las Cosas

« ... permiten activar un vehiculo bajo
criterios determinados...

= ...Y pasar de vender automdviles a
crear una red de vehiculos de uso
compartide

Modelo de
negocio

Fuente: Eaboracion propia

Rumbo a la Industria 4.0
Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
Gijon, 29 de enero de 2018

= Los tejidos inteligentes...

* ... incorporan sensores. ..

* ...para proporcionar
funcionalidades adicionales a

las prendas

Proceso: 3D
* Laimpresion 3D...
= ... facilia y acelera el
proceso de diseno y
prototipaje
= ... reduciéndose el time-to-

market
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El Astillero 4.0 es un
sistema ciberfisico

. Dominio Dominio \
virtual o ciber fisico o material

Personas

Gemelo |

\ digital

|| Rumbo a la Industria 4.0

Infraestructura inteligente

Buque
inteligente /
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Las tecnologias digitales de Navantia
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Nuevos materiales

Modelizacién y simulacion Vehiculos auténomos

N A
“ald Realidad V& A Plataforma digital
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Asequibles para todos

La diferencia la marcaran las personas,
por su capacidad de utilizarlas
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Los ejes de integracion
digital Integracion vertical

La Empresa

Horizontal integration Vertical integration . .,
Administracion

A o o s

m'ﬂ 'gk & e Ingenieria, Calidad,

m ) % H ,”‘ i g Prevencién, Planta
= B . L /R

End-to-end engineering Humans orchestrate the value stream Produccién
(taller, dique, muelle)

Plano de integraciéon

\
OQ“‘} de Ciclo de viday
{(" Cadena de valor
W ¢ %
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Productos inteligentes

Buques inteligentes
(“Smart ships, Smart operations”)

Servicios inteligentes

Sostenimiento inteligente
(“Smart TLS")
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Nuevos
modelos de
negocio A /f \ Wz

\,/

Telepresence
platform
Nuevos
mecanismos
legales
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Concepto de Astillero 4.0

El Astillero 4.0 es el centro
de su universo conectado

4 Personas, H Conocimiento, C

PRODUCTOS

DE PRODUCTO

FINAL
CADENA DE e PROCESOS |===t====F . \7E
SUMINISTRO
Infraestructura Infraestructura

fisica, F digital, D
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Navantla
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

El Astillero 4.0 es el
~ centro de una red de
HPalaBOPY COLABORADORES

E-5]| La Barca de

T e o« competitivos

© Lhiclana de
la Frontera
Los Bac
Urb. Nova Los Maveros

Rumbo a la Industria 4.0
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

El CLIENTE
ve todo

Espaiia, Europa

Ed La Barca de
= [ la Florida

El Tarno

Rota
El P@rto de

St@aria’|

" Lhiclana de
la Frontera

Urh. Nova

/~ CONFIDENCIAL COMERCIAL

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
Navantia ~/

Rumbo a la Industria 4.0
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

El gemelo digital, clave de boveda de Astillero 4.0

Harvard - ‘
Business
Review

How Smart

Connected Products

Are Transforming
. Companies

“Todo” se simula en Y se materializa
el mundo virtual en el mundo real

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantla

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

Tubo virtual

Rumbo a la Industria 4.0
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

Gemelo digital

y
buque real
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

Gemelo digital
de la Planta
Inteligente y de
las Personas 4.0

[ Rumbo a la Industria 4.0
|| £/ CONFIDENCIAL COMERCIAL || Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo ~J N
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

Taller de aceros actual

Nuestras maquinas
hoy no hablan

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantla

Rumbo ala Industria 4.0
|| Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo ~J
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

Mario,
"Z e”';leoe"n‘;f?:c‘;& En el Astillero 4.0
q Y hablaran

mantenimiento.

Navantl

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
la
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

El Astillero 4.0 ha

cumplido 3 afios

EL ASTILLERO INTELIGENTE
BITS, ATOMOS Y NEURONAS

Cuaderno de notas digital
JM Sunjurjo Jul
Los Pefiascales dic 2014

Navantia

JORNADA TECNOLOGICA DE LA SEMANA NAVAL DE LA ARMADA 2015

Nuevas Tendencias de Diseiio y Construccion Naval
“El ASTILLERO 4.0 de NAVANTIA para las fragatas F110”

P CRMAR KO CILABIH ADA PO MAVARTIA

=

CERPE

Q. Madrid, 22 de septiembre de 2015

~e/
e/
Navantia

POLITICA DE NAVANTIA HACIA EL
ASTILLERO 4.0

Madrid, 22 de diciembre de 2015

~
P

Navantla

Rumbo a la Industria 4.0
CONFIDENCIAL COMERCIAL Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
Gijon, 29 de enero de 2018
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Lanzamiento del Astillero 4.0
Concepto de Astillero 4.0

El concepto de Astillero 4.0 se ha consolidado

Global Limpia Compleja  Nuevos empleos Nuevos negocios w

Digital Sociologica —
& . Colaborativa Acelerada Mas desempleo Mas desigualdad Y "E’ 1
i Cuarta Revolucién Industrial '
Integracion Integracion  Productos & servicios Procesos\
.. vertical horizontal
Datos y conectividad Tecnologias digitales
~ Ingenieria en todo el Personas al
Z ciclo de vida timon Nuevos modelos de negocio

A Industria 4.0
(

Buque Sostenimiento\ Creacion del Creacion de
‘ inteligente inteligente ecosistema capacidades digitales ADIN
S e |
<y e ! - Plan de Transf o DIGITAL
e Gemelo digital an de Transformacion
i:&‘ Digital 4'-0 1 m!mw“:sn(lmmfu
Operaciones -
Astillero inteligente inteligentey Gobernanza Conectar personas =

\ Astillero 4.0

Rumbo a la Industria 4.0
Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
Gijon, 29 de enero de 2018 71 el
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Consolidacion del concepto

El concepto de Astillero 4.0 se ha consolidado

Industria y de la PYME,4 de abril de 2017

Presentacion de la Secretaria General de ( 12 tecnolo gi as Di gitale s Clave

Internet Big datay
de las cosas i i0 analitica

[ Dominio Dominio ]

virtual fisico o material

sowougIny
SO[NIIYSA

- Personas

ataforma

©IN0qOY

| -
FEE= : \
i
. .
\y

Maqueta g e Buque
: inteligente

[enyn.ae
BUISI[AIU]

digital

Ciberseguridad Impresion 3D Nuevos

materiales

Rumbo a la Industria 4.0
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantla
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
El Astillero 4.0, vertebrador del Plan Estratégico de Navantia

VISION Y EJES DEL PLAN ESTRATEGICO DE NAVANTIA

5 Los objetivos del Plan Estratégico se dividen en dos horizontes temporales y estan
asociados a una serie de iniciativas que aseguren la rentabilidad y sostenibilidad

5 aiios

Devolver Navantia a la rentabilidad, ejecutando la
contratacién en los programas de la Armada
Espaiiola y de exportacion militar y consolidando

Ejes estratégicos el sistema operative Navantia

10-20 aiios

Garantizar el posicionamiento y sostenibilidad
de Navantia en el mercado eurepeo de
construccidn naval con vocacion de soberania
nacional

¥ Plan Comercial y de Operaciones (Ingresos).
Aumento de contratacion enfocada a programas
militares y servicios de alto valor afiadido,
fortaleciendo el posicionamiento estratégico para
la defensa nacional

Contratacion enfocada en
programas militares y

1 servicios de alto valor
anadide

# Desarrollo de un catalogo de productos
para la exportacion partiendo de los
desarrollos de la armada

Aceleracion de propuesta en servicios de
alto valor afiadido

Refuerzo de alianzas estratégicas

¥

¥» Reorganizacién garantizando “accountability” y

Ef . . excelencia en funciones corporativas
2 nﬂ:‘:;mﬂ a 7 Cumplimiento de las mejoras de eficiencia
S ejecutando las medidas de TIMON y lanzando el

Astillero 4.0

¥

Astillero 4.0. Eficiencia en operaciones e
innovacién
Huella Industrial competitiva

v

3 capacidadesy
especializacion de actives

Plantilla
#» Nuevo Marco Laboral

mercado y bajo un marce laboral moderne
# Especializacién de centros y activos

El Astillero 4.0
es uno de los

tres ejes del
PEN

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantla

Rumbo a la Industria 4.0
Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Orientacion al resultado

El Astillero 4.0 es el inico camino para cambiar el
RESULTADO de la Empresa

NAVANTIA 4.0

MEJORA OPERACIONES 25% EN 5 ANOS
v’ -25% COSTE, -25% PLAZO, +25% CALIDAD

NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO
v’ BASADOS EN EXPLOTACION DE DATOS

What we've leamed about digital strategy
| e

TRANSFORMACION DIGITAL B e

; »—/”m
CONSOLIDAR LA EFICIENCIA OPERATIVA _.!
v TIMON (LEAN, | DE S, MADUREZ DISENO) B -

INCORPORACION DE CAPACIDADES DIGITALES
v ESCUCHAR DE VERDAD AL CLIENTE

v’ DIGITALIZAR LAS OPERACIONES

v/ NUEVOS NEGOCIOS, DIGITALES DIGITAL

APLICACION DE CAPACIDADES DE LIDERAZGO Pl
v" CREAR LA VISION CONVINCENTE DE NAVANTIA 4.0

v ESTABLECER LA GOBERNANZA (CODIR 4.0, COTEC 4.0)
v" ENGANCHAR A LA PLANTILLA

v NEGOCIO + TIC
|| Rumbo a la Industria 4.0

\if

P

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantla

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Situacion de partida

@f ) i Navantia tiene madurez digital
1 : __ por encima de la media nacional
M

i N T :p .
Aﬂggﬂgwfsﬁgn Modelo de Transformacién digital de la Industria

DIGITAL
AVANZADA

-~ Y
>
- = A
b = ]

HADA - INFORME DE
AUTODIAGNOSTICO PARA LA
EVALUACION DE LA MADUREZ DIGITAL
NAVANTIA, S.A.

104
£
g &
i Frac
630 Productes g servici s — -
— . —
24 h"\-\-._ o - —_
—
A,
rd A"
4 -\
2 ra ™,
| &
- i N
Inframsiructeras Brpandracife g permeaz
i
Ectratagia de mercads u negoclo FreoCezos I:rganlzaclﬁn U pErEoas InFrasstrchuras Froducios o eeroicios
& Guempresa & Hedis plodial boidss

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo ~J
Navantia
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Situacion de partida

Edicién: 18 de octubre de 2017

2015 Rank
[outof 139) Country/Econamy _ Value  (out of 143) income level _Group

1 Singapure &0 1 Ml ADY
3 Sweden a a HI-OECD ADY
4 Narway 58 5 HI-DECD  ADV
5 United States 58 7 HI-0ECD ADY
7 Switzerdand 54 3 HI-0ECD ADY
B United Kindom 57 B HI-0ECD ADY
o e b 5.7 9 HI-OECD

10 Japan 56 10  H-OECD  ADV
11 Denmark 5.6 15 HI-OECD ADY
12 HongKongSAR 56 W M ADY
13 HI-OECD

HI-0ECD ADV
I-OECD

g
E
i
&

] =
i
e

H = [

5 12

16 eeland 19 HI-0ECD ADV
17 MNew Zeland 5.5 17 HI-OECDx ADV
19 Cinese Taipei 18 HI ADY
21 lsrae| 5.4 pal HI-0ECD: ADV
23 Bedgium 5.4 24 HI-0ECD: ADV
25 Ireland 53 = HI-0ECDY ADV
% United Arab Emirat 53 n HI MENAP
27 ks 5.2 7 Ml MENAP
29 Lithuais 49 31 Ml ADV
0 Portugal 43 W H-OECD ADV
a1 Mokalarysia 49 az [ ED
3 Saudi Arabia 48 E-] Ml MENAP
k™ Malta 48 x HI ADYV
% Aown aov
36 CrechRepublic a7 HI-DECD  ADV
7 Slovenia 4.7 7 HI-OECDy ADV
38 Chile 46 38  HI-OECD  LATAM

Fuente: The Glabal Infarmation Technology Report 2016 (World Econamic Forum)

~
P

Navantla

CONFIDENCIAL COMERCIAL

Figura 6
de digitalizacion — Sectores ds
|ﬁ Turisma Teleo g Serw. financieros Q Transporte
o gt

I el el

vrmepeie | 7 Lizere paie

Fuente: DIVISADERD|

? Pharma/Health

0 [ ——

z Uereseel

Fuente: DIVISADERD

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo

La industria
espaiola ocupa
una posicion
discreta, y Espaia
no destaca

e e e

Fuente: Comision Europea

A L .y, P
o P ST FFF AT Ty \_p"__‘.f
F &

DESI 2017

Digital Economry and Society Indax, by Main Dimantions of ths DES|

I 1 Dighal Fasiic Servioas

# i
b
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Plan integral de transformacion

Internet de las cosas Robdtica
Modelizacion y simulacion Impresion 3D
Big data y analitica LAS12+1 Nuevos materiales
Nube TECNOLOGIAS Vehiculos autonomos
Plataforma digital DIGITALES Ciberseguridad
Realidad virtual y aumentada CLAVE Inteligencia artificial
Blockchain
NAVANTIA ACTUAL NAVANTIA 4.0

* PRODUCTOS
e SERVICIOS
+ INFRAESTR. FiSICA

e INFRAESTR. DIGITAL

e CONOCIMIENTO
 PROCESOS
* NEGOCIOS
* PERSONAS

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantia

* PRODUCTOS
* SERVICIOS

MATRIZ DE « INFRAESTR. FiSICA
< « INFRAESTR. DIGITAL
APLICACION « CONOCIMIENTO
4.0 « PROCESOS
« NEGOCIOS
« PERSONAS

Es esencial arrancar de una
base operativa robusta

Rumbo a la Industria 4.0
Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
Gijon, 29 de enero de 2018
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Plan integral de transformacion

Ecosistema de Navantia
MAS QUE LA CADENA DE VALOR

e

Productos
CADENADE |jhteligentes
SUMINISTRO
4.0

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantla

GOBIERNO
A todos los niveles

Personas Conocimiento

PROCESOS
INTELIGENTES

Infraestructura

Instalaciones digital

OTROS INTERESADOS
-Universidades

-Centros tecnoldgicos
-Sindicatos

-Col. y Asoc. Profesionales
-Clusters

-Medios de comunicacion

Rumbo a la Industria 4.0

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo

Gijon, 29 de enero de 2018
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inteligentes |, ...- 45
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Plan integral de transformacion

ACCIONISTA
ADMINISTRACIONES

MODELOS DE
NEGOCIO

CADENA DE
SUMINISTRO

A “system” is a construct or
collection of different elements that
together produce results not
obtainable by the elements alone.
The elements, or parts, can include:
People
Hardware, software
Facilities
Policies, and documents e

Ak s asa

~
P

Navantia

CONFIDENCIAL COMERCIAL

PRODUCTOS
Y SERVICIOS
DE ENTRADA

Systems Engineering @

e  Estatal y comunitaria
e Autondmicas (A, G, M, M)
* Locales (C, SF, PR, F, F, C, M)

!

Personas, H Conocimiento, C

PROCESOS

Infraestructura
digital, D

Infraestructura
fisica, F

PRODUCTOS
Y SERVICIOS

FINALES

CLIENTE

!

OTROS AGENTES SOCIALES

Ensefanza (Universidad, Centros FP)
e  Agentes de innovacion (Univ., C.T.)
U Clusters
J Sindicatos y Asociaciones profesionales
U Medios de comunicacion
. Otros

Rumbo a la Industria 4.0

Gijon, 29 de enero de 2018

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrol

" PROCESOS

DIRECCION DE PROGRAMAS

INGENIERIA DE DISENO Y ACV

COMPRAS Y SUBCONTRATACION (Gestién de CS)
LOGISTICA

PLANIFICACION E INGENIERIA DE PRODUCCION
PRODUCCION

CALIDAD Y LEAN
MANTENIMIENTO Y SERVICIOS (Gestion de F)

PRLY MA

ESTRATEGIA CORPORATIVA

COMERCIAL Y DESARROLLO DE NEGOCIO
INNOVACION

GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA DIGITAL
GESTION DEL CONOCIMEINTO (Gestién de C)
GESTION DE LAS PERSONAS (Gestion de H)

ADMON. ECONOMICO-FINANCIERA

PLANIFICACION Y CONTROL (CORPORATIVO)
ASESORIA JURIDICA Y SECR. DEL CONSEJO
AUDITORIA INTERNA

SEGURIDAD INDUSTRIAL

RELACIONES INSTITUCIONALES E INTERNACIONALES
COMUNICACION

80



Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Plan integral de transformacion

ACCIONISTA
ADMINISTRACIONES

e  Estatal y comunitaria
e Autondmicas (A, G, M, M)
e Locales (C, SF, PR, F, F, C, M)

a

v BUQUE INTELIGENTE
Personas, H Conocimiento, C ACV INTELIGENTE
PRODUCTOS Y
e g GEMELO DIGITAL
ENTRADA DEL BUQUE
INTELIGENTES INTELIGENTE

CADENA DE
SUMINISTRO GEMELOS

PROCESOS CLIENTE

\
B PROCESOS 4.0
DIGITALES DE DIRECCION DE PROGRAMAS
LOS PRODUCTOS INGENIERIA DE DISENO Y ACV ( s
COMPRAS Y SUBCONTRATACION (Gestién de CS
DE ENTRADA Infraestructura Infraestructura : LOGITICA [ ,
- PLANIFICACION E INGENIERJA DE PRODUCCION
fisica, F digital, D * PRODUCCION
«  CALIDADY LEAN
+ MANTENIMIENTOY SERVICIOS (Gestién de F)
« PRLYMA
«  ESTRATEGIA CORPORATIVA
OTROS AGENTES SOCIALES L CoMERCIALYo.P.
«  INNOVACION
Ensefianza (Universidad, Centros FP) «  GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA DIGITAL
*  Agentes de innovacién (Univ., C.T.) *  GESTIONDE LAS PERSONAS
. «  GESTION DEL CONOCIMIENTO
usters +  ADMON. ECONOMICO-FINANCIERA
J Sindicatos y Asociaciones profesionales *  PLANIFICACION Y CONTROL (CORPORATIVO)
*  Medios de comunicacién S el s SRR
° Otros »  SEGURIDAD INDUSTRIAL
Rumbo a Ia Industria 4.0 *  RELACIONES INSTITUCIONALES E INTERNAC.
/A CONFIDENCIAL COMERCIAL Master Industria 4.0: Consultoria, Gestién y Desarrollo »_COMUNICACION
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Plan integral de transformacion

Queremos

ui
PACTO 4.0

Universidad y FP

YES, WE CAN.

Centros
tecnoldgicos

Ye S We Ca n, Administraciones ’ <
pero no solos

Sindicatos y
Asociaciones
profesionales

Medios de comunicacion

Rumbo a la Industria 4.v
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
La colaboracion es condicion sine qua non

Unidad Mixta de Investigacion UDC - NAVANTIA
“Astillero del futuro”

Galicia - Industria 4.0
: 'MEDIDAS PARA MELLORAR A COMPETITIVIDADE
DA INDUSTRIA GALEGA A TRAVES DE 5 EIXOS

S| Transformacion digital

e

para la mejora radical
de productos, procesos,
e infraestructura de los
Astilleros de la Ria de
Ferrol

toriats Crecemento Innovacion Mercados
o ganizacions

REBAIXA  FORMACION AXUDAS PROXECTOS  FAVORECER
ESPECIALIZADA PILOTO PROCESOS

DE ATA UN E PROFESIO- PARA A
50%ENSOLO  nauzacion  Mobernizar  FABRICA

DE
RELOCALIZA-
INDUSTRIAL  pAsPEMES  INDUSTRIA  INTELIXENTE cIoN

RETOS 2020
50 000 .NSJ:f:.f:o
. EMPREGOS J| PIB ata 0 20%

ASTILLERO 4.0

Rumbo a la Industria 4.0
Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo
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Gijon, 29 de enero de 2018 83
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
La colaboracion es condicion sine qua non

Unidad Mixta de Investigacion UDC - NAVANTIA
“Astillero del futuro”

UNIDAD MIXTA DE INVESTIGACION
UDC - NAVANTIA

UDC y NAVANTIA - Campus de Ferrol

e 17 ingenieros contratados
UNIVERSIDAD DE VIGO, SIEMENS, CTAG, EMETEL, ...
Octubre 2015 - Octubre 2018 (prorrogable)
PRESUPUESTO TOTAL. > 3.500.000 €

e XUNTA DE GALICIA. 30% del presupuesto elegible
(aprox. 685.000€)

e NAVANTIA. 1M€ y participacion de mas de 50
expertos/técnicos (dedicacion 15-25%).

« UDC. 0,2 M€ y participacion de mas de 30 profesores /
investigadores (dedicacion 25%)

Rumbo a la Industria 4.0
/A CONFIDENCIAL COMERCIAL Master Industria 4.0: Consultoria, Gestién y Desarrollo
Navanitia Gijon, 29 de enero de 2018 84 gt N




Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
La colaboracion es condicion sine qua non

Unidad Mixta de Investigacion UDC - NAVANTIA

“Astillero del futuro”
UMI=#Z

ASTILLERO 4.0
LINEAS DE INVESTIGACION ACTUACIONES LANZAMIENTO

.

OPTIMIZACION DE PROCESOS

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y

COMUNICACIONES (TICs)

TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS Proyect? “sin cables” (s. Elécttico + com. & datos)

(F110)

Proyecto “adhesivos”

VEHICULOS AUTONOMOS
Rumbo a la Industria 4.0

z CONFIDENCIAL COMERCIAL || Master Industria 4.0: Consultoria, GestiényDesarrollo ~

Navantia

Gijon, 29 de enero de 2018 85 gyt



Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
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@ CFA

Promovido por la Agencia
IDEA de la Junta de Andalucia
Dotado con 25 M€

- Ty Usuarios

~— AU A ALESTIS Finales
\d iovVa
AND Jcia

CFA - Centro de innovacion tecnologica
para la fabricacion avanzada

Industrializa
dores

Compuestos y
mey. Flasticos
NDALUCIA

EMPRESAS o ; 5
TRACTORAS Industria
a auxililar
Sistemas

ister Utillaje y
Eléctricos y Actividades
. Electronicos Mecanicas

Fi IP [ | FA, 27 201 N T Analisis
irma del Protocolo para el C /09/2016 o =
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C CFA

El CFA ya esta en marcha en
1nstalacmnes cedldas por Navantla

- - = ) < g
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A5/ CONFIDENCIAL COMERCIAL Master Industria 4.0: Consultoria, Gestién y Desarrollo ~J
Navantla Gijon, 29 de enero de 2018 87 el




Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
La colaboracion es condicion sine qua non

Catedras con universidades y
Acuerdos de FP dual

g Y

==

UNIVERSIDADE DA CORUNA | POLITECNICA |

_Catedra Catedra
Cosme Alvarez de los Rios ‘ 1 Romero Landa

Catedra 1 ‘ Catedra
José Patifio Isaac Peral
>,
%

\/J Univérsidad
UC A Politécnica

de Cartagena

Universidad
de Cadiz

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantla

Master Industria 4.0: Consultoria, Gestion y Desarrollo

Rumbo a la Industria 4.0
|| Gijon, 29 de enero de 2018

88



Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
La colaboracion es condicion sine qua non

Participacion en clusteres del sector

- 'E_Iﬂstar
MaritimoNaval

Se mueve con Europa

Repisiro de los participantes
Apertura de las Jornadas.

ClusterMaritimoNavalCadiz

Andalucia - agi
2B mueve con Eumpa

JORNADA “INDUSTRIA NAVAL 4.0"
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Participacion en
E=E foros con sindicatos

R
ENCUENTROS SOBRE ”“ AN
DIGITALIZACION 8|\
E INDUSTRIA 4.0 \\V4
. Principales
M conclusiones

Emilio Ontiveros, Analistas Francisco Marin, Director General del CDTI
Financieros Internacionales Luis Vilches, Presidente de la Unién Profesional
de Colegios de Ingenieros

Nuria Arribas, Directora [+D+i de FIAB

Angel Recamdn, Director .del T Begofia Cristeto, Secretaria General de Industria y de la PYME
Romero Landa de Navantia Rumbo a la Industria 4.0
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Y siempre el cliente

Colaboracion con la DGAM y
la Armada en el Arsenal 4.0

NAVANTIA L& APOYO

ASTILLERO 4.0 ™ f& © \35 LOGISTICO 4.0
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Primera impresora 3D de Navantia
Astillero de Puerto Real

£/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantla

Y se empiezan a obtener frutos

@ @ INNANOMAT
UCA = '

Universidad

~Navantia —

Primera pieza “impresa” instalada
en un buque en Navantia
Astillero de Puerto Real

=

Primera pieza “impresa”
en Navantia
Astillero de Puerto Real
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Las fabricas del futuro ya estan en Galicia

Con 800 robots por cada 10.000 empleados, la gran industria gallega es de las mas

u
automatizadas de Espafia. La ola de innovacion ya estd comenzando a cambiar hébitos y C O n l O S p l e S e n el S u el O
puestos de trabajo

La Voz de Galicia, 24/09/2017 P
Distribucion de robots iLa rObOtlca €S la

asignatura pendiente de
la construccion naval!

en Espania (2016)

Metal
19,2 %

13 % Alimentos y bebidas

5,7 % Caucho

y plastico ———

4 % Sin especificar Automovil
y electrdnica

1,5 % |+D y educacion —

48,2 %
2,7 % Electricidad

/

1,2 % Cristal v ceramica e /
4,5 % Resto -
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El sector se ha puesto en marcha

TH40: ..

ol TR | Y et

I
INDUSTRY D Acordarse de

»EM .

IlJuu v -2

la Reina Roja

NAVAL AHYUNDAI C

INSPIRED WORK GROUP HEAVY INDUSTRIES CO.LTD. WARTSILA

Astillero Astillero Barco conectado Centros de
Digital Digital e inteligente Aceleracion
Digital

/~ CONFIDENCIAL COMERCIAL
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Navantia
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Plan de Transformacion Digital

Navantia ha contratado a un

~ consultor de primer nivel

~/ High performance. Delivered.
Navantia

para asegurar el mejor Plan
de Transformacion Digital

endario de trabajo

Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo
al avantia SEMANA 00 Gt odt oot Ot Nov Wov Nov Nov Dit Do Dio Die Sne Sne Sne Eme Soe Feb Feb Fab Feb Mar Mar Mar
d j Equ" A MNeSemanss 1 2 3 & 5 & 7 B 0 10 11 12 13 14 15 15|17 18 19 20 2 212 23| M
: Y s ari [ ]
Astillero 4.0 cerno —
. ey : . de trabajo con la Direocié
Aclaraciones a la dedicacion del equipo — 13 de Septiembre de 2017 = trabejo eon [ Bir=osion -
= de trabajo resp. Funcionales -
=i in-situ de las iniciativas (UPs) [ ]
accenturedigital accenture cras, vakiacin y e -
| Digital | T erations
Malils aterng I
= Preparacion workshops funcionales -
- Workshops funcionales I
Definicién del Plan I e
- Sesicnes de trabajo con la Direceidn [ |
- Desarrolle del modelo HE B

- Priorizacion de iniciativas
- Argutectra tecnoldgica
— Modelo operativo

» Presantacion, Ajuste y Validacion -Plan de )

Transformacion
Lanzamiento
= Reuniones de presentacion, apoyo y
soporte al arangue

——
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0
Plan de Transformacion Digital

Si quieres ir rapido, camina solo;
pero, si quieres ir lejos,

En el Astillero 4.0 todas

anda acompariado las areas de la Empresa
‘ contribuyen y tocan la
misma partitura

INGENIERIA ' PRODUCCION
COMPRAS & g e

FE MY NI
T 3¥ L it

COM Y DN
ESTRATEGIA
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f Las personas
r T haran realidad el
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Transformacion digital hacia el Astillero 4.0

Las PERSONAS son la verdadera clave

Culture for a digital age
McKinsey Quarterly, July 2017 Las dificultades culturales,

organizativas y presupuestarias
son las mas relevantes, siendo las

Culture is the most significant self-reported barrier to
digital effectiveness.

Which are the most significant challenges to meeting digital priorities?

% of responcenis primeras, con un 57%, las que

M Cultural barrier H Other barriers

mas inciden en el proceso.

Cultural and
behavioral challenges

Lack of understanding
of digital trends

1e" Estudio

Lack of talent for digital

Lack of IT infrastructure

La realidad de las
empresas espanolas

Organizational
structure not aligned

Lack of dedicated funding

sobre competencias y
Transformacion Digital

Lack of internal alignment
(digital vs traditional business)

Business process too rigid

Lack of data

B-TALENT

Lack of senior support

Cultur Economicas Recursos Humanos Dtros

= -
‘ 57% ‘ 49% GB% ‘ 37% 9% 4%
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Representacion de todas las areas de la organizacion

Consejo de 8 Anditoria Interna
ni s - s
José Esteban Garcia
Admmsgacen | 1 ea Esteban Ga

Javier Romero Yacobi

Centro Tecnologico
7 M. Angel Recamdn Rivas

D. Comercial y Desarrollo

Astillero 4.0

Miguel Orozco Giménez

Tecnologias Digitales

Jesé Carlos Merino Rege

S8

de Negocio
Soffa Honrubia Checa

Francisco Vilchez
Rodriguez

D. A&hnm:stmnnny
@ Luis Jestis Romero Sanchez

zalo Mateo-Guerrero

Alcizar
Astillero Darsena ——
Ba]nalle(:allz de Cartagena ]hade I-'errnl TBD
Pablo Lépez Diez Agus]’;lln Alvarez Rafael Sudrez Pérez Alﬁ:ldv:rq;rdo Alvaro Vela Parodi DPDéT:;dPI?RIEjI;:z
Adjunts Astillera BC y .| Adjunto Astillera DC ¥ Astillera 40 Astiliera 4.0/ Cestian Tecnoligicay Sistemas £ Mlum Eﬁ)mumsy

_ Astillers 40 | Mantenimieato y Serwicios | -

Framclpenl Ahad Vraga - | -- Manuwel Iglesias Gato Francisco José Espinal Durdn

Javier Martinez de
Miguel

)
it
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Representacion de todas las areas geograficas
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El Equipo de Astillero 4.0 de Navantia acumula cerca de
600 aiios de experiencia en construccion naval
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El Astillero 4.0 se inspira en el de Meyerwerft
* En el Astillero 4.0 no hay distancias

 El Astillero 4.0 esta robotizado

En el Astillero 4.0 no llueve

El Astillero 4.0 no tiene almacén

El Astillero 4.0 tiene una Plantilla 4.0

...........
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El orgullo por el pasado, trampolin hacia el futuro

Conciliar
orgullo por el pasado y
A 4 - voluntad de cambio hacia
e el futuro

o
LR B _H NN N OW NN R

El barco quizis de mas bella estampa
construido  durante la  Ilustracion.
Mazarredo, que a la saz6én era teniente
general de la Armada, afirmé que con el
Montaiiés (1794) se habia llegado a la
perfeccion en la construccion naval
espaiiola. (E1 buque de escolta en la
Armada Espaiiola, J. Salgado Alba)

Si no el mejor, uno de los mejores navios de
linea del mundo.. (Informacién naval
basica, Wikipedia)
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Las PERSONAS son la verdadera clave

ABC | cuLtura

CULTURA [ HISTORIA MILITAR

Jorge Juan, espia y cientifico que pudo dar la victoria a Espana en Trafalg

JESTIS GARCIA CATFROCAIFROJE [ MADRID
Dia 18/01/2013 - 17 46h

El sabio espaficl importd en secreto el sistema de construcecién naval inglés, mejorandolo, v fue diplomatico y agente para tres Monareas. Pero cayo
por las intrigas

La humildad de los sabios

T—— Aprender de los mejores
1748-1750

Operacion de espionaje de Jorge Juan
en Inglaterra
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